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INTRODUCERE

Prezentdm 1n aceastd publicatie rezultatele unei cercetari derulate in cadrul
proiectului intitulat Is Women's Education a(t) risk? derulat sub egida
Grundtvig si finantat cu sprijinul Comisiei Europene. Cercetarea s-a desfasurat
in formula unui parteneriat interregional - Austria, Cehia, Slovacia, Ungaria si
Romania -, ceea ce ne-a permis sd descoperim multe trasdturi comune in
profilul femeilor supra-educate si sub-angajate si/sau sub-reprezentate in
mecanismele decizionale si 1n structurile de putere ale societatilor din care fac
parte. Existenta acestui paradox — femeile au mai multa scoald, dar castiga mai
putin decat barbatii si sunt mai slab reprezentate Tn managementul de top,
avand si un statut vulnerabil pe piata muncii - ne obligd sa sensibilizam intru
responsabilitate civica si politica pe toti cei care pot Intreprinde ceva pentru ca
aceasta grava si persistenta inegalitate de gen sa fie eliminatd. Metodologic, s-
au folosit conceptele, metodele de colectare si analiza ale cercetarii de tip
calitativ, realizdndu-se un numar de 12 interviuri de tip ,,povestea vietii”,
aplicdnd apoi continutului acestora paradigma interpretativa in functie de
cateva arii tematice recurente. Analiza tematicd a interviurilor coroboreaza
contextual socio-politic global, european si regional prezentat in primul capitol
al brosurii in legatura cu persistenta disparitatilor de gen pe piata muncii si aduc
in prim plan Intrebarile cadru ale cercetarii noastre: Ce factori influenteaza
decizia femeilor de a urma studii universitare? Care sunt provocarile carora
trebuie sa le faca fata pe piata muncii absolventele cu studii superioare? Cum
reusesc femeile sa armonizeze responsabilitatile private si aspiratiile in planul
carierei? Studiul nostru isi propune in primul rand sa atraga atentia
publicului larg si a unor actori sociali si politici cu putere de decizie in
procesul de elaborare a politicilor publice asupra existentei unor
probleme, disparititi sau incongruente intre educatia superioara oferita
femeilor, oportunitatile de pe piata muncii si calitatea vietii femeilor cu
educatie universitara din regiunea Banatului.

Contextul socio-politic al unei probleme: persistenta
inegalitatilor de gen pe piata muncii

Femeile efectueaza doud treimi din munca la nivel mondial si produc o
jumatate din produsele alimentare din lume, potrivit agentiei Femeile ONU,
dar ele castigd doar 10 la sutd din venituri si detin mai putin de 1% din
proprietatea globalad. Raportul Bancii Mondiale din octombrie 2011 arata ca in
ultimii 25 de ani s-a Inregistrat un progres semnificativ la nivel global in
reducerea diferentelor intre sexe in ceea ce priveste educatia, sdndtatea si o
prezenta pe piata muncii. Cu toate acestea, pe piata muncii se manifesta

disparitati flagrante, a caror eliminare nu ar duce decat la progres economic, la O
sporirea capitalului social si intelectual al umanitatii. Potrivit acestui

document, la nivel mondial femeile reprezinta 40% din piata muncii, 43%
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din forta de munca in agricultura si peste 50% din numairul total de
studenti. Autorii Raportului subliniaza si precaritatea statutului femeilor pe
piata muncii, constatand ca 50% dintre femeile care lucreaza ocupa locuri de
munca asa-zis 'vulnerabile', cum sunt cele din gospodariile proprii, mici afaceri
de familie sau cele pe cont propriu, fard garantia unui salariu, adesea fara forme
legale.

in Romania, rata de ocupare a populatiei active se ridici la 59,2%, potrivit
Cercetarii statistice asupra fortei de munca in gospodarii, realizatd in 2011.
Cerintele Tratatului de la Lisabona, la care trebuie sa se ralieze si tara
noastra, prevad insa un grad necesar de ocupare de 70%. Per ansamblu,
pentru anul 2011, gradul de ocupare a fost mai mare pentru barbati
(65,1%, fata de 52,5% pentru femei); aproape jumatate din persoanele
din mediul rural nu erau angajate si majoritatea celor aflati in aceasta
situatie erau femei. Altfel spus, oficial, aproape una din doua femei nu are
0 ocupatie. Potrivit sursei citate, rata somajului calculata de catre Biroul
International al Muncii (BIM) a fost de 7,2 la suta, raportul de dependenta
economicd (numarul persoanelor inactive si in somaj ce revin la 1.000
persoane ocupate) a fost de 1.325%o0, mai ridicat pentru persoanele de sex
feminin (1.638%o), precum si pentru cele din mediul rural (1.362%.).

Disparitatile de gen mentionate nu sunt cauzate nici de lipsa de competenta a
femeilor si nici de un nivel scazut de educatie formald sau de pregatire
profesionald. In conditiile in care in Romania invatamantul superior trece
printr-un accentuat proces de 'feminizare', femeile detinind o pondere de
peste 60% din totalul studentilor romani este falsd din start orice
argumentatie intemeiatd pe lipsa de competente. Mai mult, aceasta pondere ar
trebui sa le asigure absolventelor cu studii superioare un atu major pe piata
muncii, in competitia pentru joburi Intr-o societate a cunoasterii, intr-un tip de
economie post-industriala, a serviciilor. Datele statistice ne releva o situatie
paradoxali: desi femeile au mai multa scoala, ele castigd mai putin decét
barbatii, sunt mult mai putin prezente in managementul de top si au un
statut vulnerabil pe piata muncii. In anul 2010, 13,9% din barbatii romani
activi pe piata muncii aveau studii superioare, procentul in cazul femeilor fiind
de 18,1%. In anii viitori este de asteptat ca aceastd diferenta s creascd pe
fondul numarului tot mai mare de absolventi femei. In conditiile in care rata
bruta de participare a fetelor la toate nivelurile de educatie este superioara celei
abaietilor (81,8% fata de 76,5%), aproape 2/3 din fetele inscrise in clasa a XII-
a continuandu-si studiile (65,1%), la baieti ponderea este de 52,7%, rata de
ocupare a fetelor pe piata muncii dupa absolvire este cu 6% mai redusa decat la
baieti (Raportul asupra starii sistemului national de invatamant in 2010). In
acelasi timp, dacd diferenta gradului de ocupare a fortei de munca dintre femei
si barbati scade la doar cateva procente in cazul persoanelor cu studii
superioare, diferenta este substantiald cand este vorba de studii minime: in
Romania anului 2010, 46% dintre femeile cu studii minime si 68% dintre
barbatii din aceeasi categorie erau angajati. In cazul persoanelor cu studii
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medii, gradul de ocupare era de 61% in cazul femeilor si de 76% in cazul
barbatilor.

Unul dintre principiile fondatoare ale Uniunii Europene, ,,remunerare egala
pentru munca egala” este inclus in Tratatul de la Roma din 1957. Conform
unor date statistice noi publicate de Comisia Europeand cu ocazia Zilei
Europene a Egalitatii Salariale (lansatd de catre Comisie la 5 martie 2011)
rezultd ca, pe teritoriul Uniunii Europene, diferentele de salarizare intre femei
si barbati au fost, in medie, de 16,4% in 2011 (se confirma o usoara tendinta
descrescatoare fatd de anii anteriori, cand procentul respectiv era de
aproximativ 17% sau mai mare). Ziua Europeana a Egalitatii Salariale
marcheaza numarul de zile suplimentare pe care femeile trebuie sd le
munceasca pentru caremuneratia castigatd sa fie echivalenta cu cea obtinutd de
barbati. Astfel, la mai bine de jumatate de secol de la includerea in tratatele
comunitare a principiului egalititii de remunerare, o femeie din Uniunea
Europeana trebuie sa munceasca 418 zile calendaristice pentru a castiga
catun barbatin 365 de zile. Conform Wagelndicator.org, diferentele salariale
intre barbati si femei cresc odata cu inaintarea in varsta: daca pana la 25 de ani
diferenta se mentine la 15%, la peste 50 de ani, femeile castiga 73% din salariul
unui barbat. Rata riscului de saracie este peste 40%, iar in cazul femeilor,
factori acumulati de gen si varsta Tnaintatd aduc rata de sardcie la 50%, potrivit
Raportului Bancii Mondiale pe 2011.

O statistica OECD (Organization for Economic Cooperation and
Development) pe 2012 demonstreaza ca nici avansarea pe scara ierarhica in
pozitii de conducere nu elimind discriminarea, astfel incat diferenta salariala
intre femei si barbati creste la 21% pe masura ce femeile ajung sa ocupe
pozitii de top management. La nivelul UE o femeie castiga in medie 80 de
centi pentru fiecare dolar castigat de un barbat; In Romania diferenta este de 90
de centi la 1 dolar, cele mai mari diferente salariale in favoarea barbatilor
inregistrandu-se 1n serviciile financiare (29%), industrie (27%) si retail (16%),
potrivit unui studiu INS prezentat de institutul Eurofound. Date Eurostat
actualizate in 2012 indica o diferenta salariala de gen de 21% in favoarea
barbatilor in sectorul de stat, in timp ce in mediul privat, inegalitatea este
de doar 4,9% - cea mai mica la nivel european. Alice Iancu, vicepresedinta
Centrului de dezvoltare curriculara si studii de gen FILIA opineazd cd ,,0
diferenta atdt de mare in domeniul public, acolo unde nu competenta, ci
prioritatile politice dicteaza politica salariala, arata ca statul nu e capabil sa
asigure egalitatea de sanse nici in propria ograda §i ca este un agent central in
discriminarea femeilor”. In Romania, conform INS, la sfarsitul anului 2011 un
numar de 37.086 de femei aveau statutul de patron, mult sub media o
europeand. Procentul de femei din Uniunea Europeand care au propriul

business sau se sustin singure din punct de vedere financiar este de circa 34,4%, O
potrivit datelor Comisiei Europene. Nicoleta Munteanu, antreprenoare si una

dintre cele 14 ambasadoare ale Uniunii Europene pentru antreprenoriatul
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feminin in Romania observa ca ,,in comparatie cu celelalte state nu stam foarte
bine, la noi sunt sume destul de mici alocate pentru sustinerea initiativelor
private feminine sau a unor programe mai generale in aceasta directie. E un
procent foarte mic, poate ca exista o lipsa de curaj, de educatie, femeia este
privita intr-un anumit mod, iar pe langa acest lucru femeia trebuie sa tina si
familia, si atunci daca nu pleaca pe picioare proprii, ramane in sistemul public
de unde este greu saplece”.

Ziua Europeand a Egalitatii Salariale este menita sa sublinieze in acelasi timp
preocuparea reala a Comisiei Europene de a sensibiliza anagajatorii din statele
membre cu privire la diferentele de salarizare existente n UE si la efectele
deosebit de nocive ale persistentel acestel inegalitdti asupra cresterii
economice si a dezvoltarii sustenabile. Activitatile de sensibilizare urmaresc sa
realizeze informarea angajatorilor, a salariatilor si a partilor interesate cu
privire la motivele pentru care persista diferentele salariale intre femei si
barbati, precum si cu privire la modul in care acestea pot fi reduse: de la
programe de formare pentru intreprinderi si schimburi de bune practici
in legiturd cu acest aspect al egalititii de sanse, la metodele si
instrumentele de reducere a diferentelor salariale intre femei si barbati in
cadrul intreprinderilor.

Politica cotelor obligatorii a dat roade 1n toate tarile europene unde a fost
aplicatd, ea ducand la o semnificativa reglare a diferentelor de gen existente
inainte de aplicarea cotelor. Cresterile cele mai vizibile in termeni de puncte
procentuale au fost inregistrate in Italia, care a adoptat recent o lege in materie
de cote impunand ca pand in 2015 in societdtile cotate la bursda si in
intreprinderile detinute de stat o treime a consiliillor de conducere si
supraveghere sd fie constituitd din femei. Franta, care a introdus o lege in
materie de cote in 2011, a devenit prima tard din UE 1n care, in toate societatile
mari cotate la bursd, mai mult de o femeie ocupa o functie importantd in
consiliile de administratie. Franta a instituit o cota de 40% péana in 2017,
aplicabild in cazul membrilor executivi si neexecutivi ai consiliilor de
administratie din marile intreprinderi cotate si necotate (cu cel putin 500 de
angajati si cu venituri de peste 50 de milioane EUR), cu un obiectiv intermediar
de 20% pand in 2014. Asa dupa cum aprecia si Vicepresedinta Comisiei si
comisarul UE pentru justitie, Viviane Reding: ,,Rezultatele o demonstreaza:
presiunea exercitatd de mdasurile de reglementare di roade. Intreprinderile
incep in sfarsit sa inteleaga cd, daca doresc sa ramana competitive intr-o
societate in curs de imbatranire, nu isi pot permite sda ignore talentul femeilor:
60% din absolventii universitdtilor sunt femei”. In acest sens, al promovarii
echilibrului de gen in consiliile de administratie ale intreprinderilor, la 14
noiembrie 2012, Comisia Europeana a adoptat un act legislativ care stabileste
obiectivul minim ca 40% din functiile neexecutive in consiliile de
administratie ale societatilor cotate la bursa din Europa sa fie ocupate de femei
panain 2020 sau, pentru intreprinderile publice cotate, pana in 2018.
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Cifrele acestea sunt promitdtoare, Insd realitatile cotidiene ne spun ca mai
riman multe de ficut. in 25% din cele mai mari societiti din UE, nicio
femeie nu ocupa o functie importanta in consiliile de administratie, iar in
ceea ce priveste liderii afacerilor de top, 96 dintre cei 100 de presedinti ai
primelor companii din Europa sunt barbati.

Necesitatea mentinerii unui echilibru intre viata profesionala si cea privati
greveaza asupra sanselor de competitivitate reald ale femeilor pe piata muncii.
Recurgerea la concediu parental este o caracteristicd dominant feminina,
beneficiarii indemnizatiei pentru cresterea copilului fiind femei in proportie de
82%, conform INS. Serviciile de ingrijire a copiilor, vitale pentru accesul
femeilor pe piata muncii, sunt mediocre in Romania. Doar 3% dintre copiii
romani cu varsta sub patru ani sunt incadrati in asemenea forme de ingrijire,
sub media de 13% din regiune si la mare distantd de procentul de 35% din
Europa de Vest. Pentru anul 2011 raportul cerere/ofertd in privinta
locurilor la gradinitele de stat din judetul Timis era 5000/356.

Sarcinile multiple pe care femeile sile asuma in societatea roméneasca, dar
si formele fatise sau disimulate de discriminare, adesea discriminare multipla,
vulnerabilizeaza oportunititile pe piata muncii. In studiul ,,Discriminarea
multipla in Romania” realizat de Societatea de Analize Feministe AnA n 2008
se constata faptul ca femeile tinere sunt discriminate n accesul la promovare si
la formare profesionald, comparativ cu barbatii tineri. Daca la angajare,
rezultatele indicd o defavorizare a barbatilor tineri, la locul de munca femeile
tinere sunt mai discriminate pe criteriul de varsta. La intrebarea ,,Daca un
patron ar trebui sa aleaga pentru angajare dintre doud persoane cu acelasi nivel
de educatie si calificare, pe cine ar alege mai degraba?”’ 35,2% dintre
respondenti preferd un barbat unei femei (11,7%); un barbat tanar (21,2%) fata
de o femeie tanara (15%); un barbat cu copii (26,9%) fata de o femeie cu copii
(7,3%). Printre factorii care obstructioneaza egalitatea de gen pe piata muncii
sunt stereotipurile de gen, acea gandire ready-made, cliseizatd, care
scurtcircuiteaza o evaluare corectd, obiectivd si nediscriminatorie a
persoanelor cu care angajatorii intrd in contact. Confruntarea stereotipurilor si
eliminarea lor sunt aducatoare de mari beneficii in orice situatie si n orice
companie.

Intr-un top recent realizat de Forumul Economic Mondial Roménia se
claseaza pe un deloc onorant loc 41 din cele 58 de tiriin care este bine sa fii
femeie. Criteriile care stau la baza evaluarii sunt: accesul la putere politica,
educatie, resurse economice, servicii medicale, joburi de top.

@)
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Romania este depunctata sever in toate topurile tip gender gap (disparitati de O
gen) din cauza slabei reprezentari a femeilor pe scena politica. Potrivit O
ultimelor date statistice, Romania ocupa locul 27 din 32 de state europene in O
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locul 6 intr-un top al celor mai misogine state europene). Dupa ultimele alegeri
parlamentare din Romania, procentul mandatelor detinute de femei s-a dublat
fatd de prima legislaturd de dupd 1989 - femeile detin 68 de mandate, din totalul
de 588, adica 11,5% -, insd prin comparatie cu forurile legislative din restul
statelor europene, nivelul de reprezentare a femeilor in Parlament este inca
departe de procentul de 23,4%, media statelor europene. Dupa alegerile din
2009, procentajul femeilor din Legislativul de la Bruxelles a ajuns la 34%,
procentaj care reprezintd aproape dublul mediei femeilor cu mandat de deputat
sau senator in parlamentele nationale la nivel mondial, care este de
aproximativ 20%. La acest nivel, al reprezentarii europene, Romania std bine
cu o prezentd a femeilor de peste 35%, situdndu-se pe locul 14 din 27 de state
membre UE. Aceasta situare reprezintd incd un argument in favoarea politicii
cotelor obligatorii: femeile reprezinta aproximativ 35% din PE, deoarece atat
forul legislativ al UE cat si Comisia Europeana impun un nivel de reprezentare
de cel putin 30% pentru femei.

O privire asupra pietii banatene a muncii din perspectiva de
gen

Datele unor studii de gen realizate de catre APFR (Asociatia pentru
Promovarea Femeii din Romania) pentru judetul Timis in perioada 2009-2010,
in cadrul proiectului Gender4Growth finantat prin Programul de Cooperare
Interregionald INTERREG IVC coroboreaza si in acelasi timp particularizeaza
anumite aspecte ale prezentei femeilor pe piata muncii, dar si diversi factori
care blocheaza accesul femeilor la sanse egale de afirmare, de realizare a
potentialului uman de care dispun pentru dezvoltare personald dar si pentru
progresul societatii in general.

In cadrul cercetdrii au fost incluse 25 de institutii din sectorul public care au
fost analizate din perspectiva distributiei angajatilor pe criteriul de gen, a
distributiei functiilor manageriale din perspectiva de gen, a veniturilor medii
pe functii manageriale sau de executie. Au fost de asemenea comparate din
perspectiva genului grilele de remunerare, tipul contractului de munca
incheiat, nivelul studiilor angajatilor, gradul de participare la cursuri de
perfectionare si la promovarea pe post. Au fost analizate politicile de la nivelul
institutiilor privind sprijinirea angajatilor din sectorul public la intoarcerea din
concediul de ingrijire a copilului si au fost realizate interviuri cu reprezentantii
institutiilor publice pentru a evidentia conditiile de munca ale femeilor si
diferentele de tratament Intre cele doua sexe la locul de munca.

In timp ce femeile 1i depasesc pe barbati nu doar numeric, ci si din punctul de
profesional, in sectorul public, repartizarea pe pozitii de conducere este
59,64% manageri barbati si 40,35% manageri femei (cf. fig.1, 2, 3). Daca
tinem cont de distributia pe criteriul de gen a tuturor angajatilor din sectorul
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public exista o reprezentativitate a barbatilor in pozitiile manageriale de
aproximativ 142% si o reprezentativitate a femeilor in pozitiile
manageriale de aproximativ 70%. (fig.4)

Fig. 1 Distributia angajatilor in institutiile Fig.2 Distributia managerilor din institutiile publice
publice in functie de gen in functie de gen
O Angajati femei
B Angajati barbati
40.35%

41.97%

58.03% n“"""" Texves
59.64 gMenegen barbet

Fig. 3 Nivelul studiilor angajatilor din Fig.4 Distributia angajatilor institutiilor publice
institutiile publice pe functii de conducere si de executie
50.00 44,70% ar%
36.19% 5.04%
40.00 O Angajati femei functii de
0, conducere
8000 483% P B Angajati barbati functii de
20.00 15,22% M Femei conducere
0,84% mBaibati O Angajati femei functii de
10.00 2,61% 81% executie
0.00 ! 0 Angajati barbati functii de
N executie
Studii gimnaziale  Studii medii  Studii superioare o

Desi exista cateva institutii In care se constatd aproape o paritate de gen la
nivelul managementului, in conditiile in care marea majoritate a angajatilor din
aceste institutii sunt femei, se pune si in cazul lor in evidenta o disponibilitate
mai mare de a angaja barbati in functii de conducere.

Din cei 20.916 de administratori de firme (inregistrate in perioada 2006-2010
in judetul Timis, active din punct de vedere juridic la data de 15.04.2011) un
numar de doar 4.727 (reprezentind 23%) sunt administratori femei,
administratorii barbatii fiind 11.751 (56%), adica dublul procentajului
feminin. Ponderea administratorilor femei variaza in functie de domeniul de
activitate, ajungandu-se aproape la paritate in domeniile: intermedieri
financiare si asigurari, invatamant, sanatate si asistenta sociald, toate domenii
puternic 'feminizate', cu personal preponderent feminin. in randul patronilor,
numarul femeilor este de aproape 4 ori mai mic decat al barbatilor, iar in
randul conducitorilor si functionarilor superiori din administratia
publica si din unitatile economico-sociale, numarul femeilor este de 2,5 ori
mai mic decat al barbatilor.

@

Daca pana la varsta de 19 ani numarul baietilor nscrisi intr-o forma de educatie ©
formala il intrece pe cel al fetelor, procentajul elevilor de gen feminin in O
intervalul de varsta 19-22 ani creste progresiv ajungand sa 1l intreaca pe cel al O
baietilor cu 17%. Diferenta se mentine pentru studiile universitare la nivelurile
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de licentd, master si doctorat (fig.5,6). Desi disponibilitatea femeilor pentru
perfectionarea statului profesional si pentru formarea profesionald continua,
este din nou superioara celei manifestate de barbati - rata de participare a
femeilor la cursurile de perfectionare fiind de 65,26% fata de cea a
angajatilor barbati (53,34%), rata de promovare pe posturi de conducere
sau de promovare in cadrul unui post de executie la unul de grad superior,
este de 24,18% in cazul femeilor, adica de aproape trei ori mai mica fata de
procentul de promovare pe post pentru angajatii de gen masculin —
60,06% (fig.7).

Fig. 5 Situatia absolventilor ciclului de licenti, in functie de gen, 2009-2010

O femei 1034 634 1464 5499
B barbati 1778 213 1896 2007

Fig.6 Situatia absolventilor de studii doctorale, Fig. 7 Promovarea pe post in institutiile publice
in functie de gen, 2009-2010 raportata la numarul total de angajati

24.18%

O Femei
B Barbati

100
- ol m
0
1 2 3
o femei 68 134 78 207
& barbati 120 94 68 164

1 - Universitatea ,,Politehnica” din Timisoara

2 - Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes”, Timisoara
3-USAMVB, Timisoara

4 -Universitatea de Vest din Timisoara

Diferenta procentuald dintre venitul obtinut de barbatii aflati in functii de
conducere si femeile aflate in functii de conducere este de 16.29%, pe cand in
functiile de executie diferenta procentuald scade 1a4.46 % (fig.8).

Fig. 8 Venitul angajatilor in functie de gen si tipul postului ocupat

2058.15

3204.24
@ Venit femei functii de conducere
@ Venit barbati functii de conducere

1966.34
O Venit femei functii de executie

3827.93 0O Venit barbati functii de executie

in 2010 procentul femeilor cu studii universitare care nu au un loc de
munca a crescut la 61,74%, fata de un procentaj de doar 38,26% pentru
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barbatii cu studii universitare. Procentul femeilor somere cu studii
universitare care primesc indemnizatie de somaj este de asemenea mai
ridicat: 61,41%. Din datele furnizate de AJOFM Timis se observa ca numarul
somerilor barbati cu nivel de studii primar, gimnazial si profesional este mai
ridicat fatd de somerii femei de pe acelasi nivel, in timp ce numarul femeilor
somere cu studii liceale, postliceale (1829 femei in 2010) sau universitare
(1043 pentru acelasi an) 1l depaseste pe cel al barbatilor cu acelasi nivel de
studiu (fig.9). Se confirmd astfel incd odatd tendinta cea mai importantad a
patriarhatului roménesc actual, si anume mentinerea femeilor intr-o stare de
dependenta fata de barbati prin ,,eliminarea lor de pe piata muncii, iar, pe de
alta parte, prin impingerea lor catre ocupatiile cu statut si cu venituri
inferioare” (Vladimir Pasti, Ultima inegalitate. Relatiile de gen in Romania,
2003, Iasi: Polirom, p.164).

Fig.9 Repartizarea somerilor inregistrati in functie de nivelul de pregitire profesionali la nivelul jud. Timis

@ Liceal si postliceal @ Universitar
2000 1828
1800 |
1600 | 1480 1392
1400
1200 | 1027 1043
1000 |
800 | 661 th
6800 | a2
400 |
200 |
0 !
Barbati Femei Barbati Femei
2009 2010

Desi optiunea romancelor pentru antreprenoriat s-a concretizat Tn multe
povesti de succes, ca antreprenori, femeile din vestul Romaniei s-au confruntat
cu numeroase obstacole si dificultdti specifice (taxe si impozite ridicate,
birocratie, acces dificil la finantare, schimbari legislative frecvente), dar si cu
obstacole si dificultiti de naturd non-economica care vizeaza lipsa stimei de
sine, a increderii In propria persoana sau necesitatea armonizarii vietii
profesionale cu cea de familie.
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METODOLOGIA PROIECTULUI

Metodologia aplicata in cadrul proiectului interregional ,,Educatia femeilor —
un risc?” a fost propusa de partenerii nostri austrieci si a fost aplicata de cele
cinci echipe participante in functie de specificul cercetarii fiecareia. S-a folosit
metodologie calitativa, atat conceptele utilizate, cat si metodele de colectare si
analiza a datelor incadrandu-se 1n paradigma interpretativd. S-a avut in vedere,
prin urmare, intelegerea in profunzime a unui context social si cultural agsa cum
este el construit prin prisma atitudinilor si pozitionarilor celor doudsprezece
femei care au constituit grupul analizat. Instrumentul principal de cercetare a
fost interviul ,,povestea vietii”, o metoda cu caracter interdisciplinar, utilizata
in stiintele sociale si umane (sociologie, psihologie, istoriografie si
antropologie, dar si lingvistica, studii culturale), si adecvata in situatiile in care
analiza se orienteaza spre ,,modalitati” de ,creare a semnificatiilor, de
identificare a influentelor vietii si de interpretare a experientelor traite”
(Atkinson, 2006, p. 27). Aceasta metoda le ofera, de asemenea, un mijloc de
exprimare categoriilor marginalizate sau discriminate, ale caror voci
dobandesc astfel o vizibilitate mai mare in spatiul public, ceea ce a contribuit la
folosirea ei in studiile feministe, de gen.

Pozitia de la care am pornit este ca datele obtinute in acest cadru metodologic
nu ne asigurd accesul la eul ,autentic” al participantelor la studiu, ci la o
interpretare, viziune asupra lumii si vietii in societatea romaneascd si a
identitatii proprii, conturatd in contextul interviului. Interpretarile provenite
prin intermediul acestui tip de interviu, caracterul subiectiv si detaliile bogate
din povestile vietii ne permit sa intelegem mai bine felul in care femeile
intervievate se situeazd in spatiul si ordinea socialda din Romania
contemporand, dar si modul 1n care acest spatiu le conditioneaza existenta, din
punctul lor de vedere, Indeosebi in ceea ce priveste educatia superioard si
activitatea lor profesionald. In interpretarea datelor s-au folosit principii
specifice ,teoriei intemeiate” (Glaser; Strauss, 2006), potrivit carora
conceptele teoretice sunt derivate din categoriile rezultate prin analiza
empirica a datelor.

Scopul general si obiectivele cercetdrii noastre au fost identificarea unor
probleme pe care femeile cu studii superioare din Romania, regiunea
Banatului, le intampina pe piata muncii, din perspectiva identitatilor pe care
acestea si le construiesc, a propriei pozitionari in contextul cultural si social in
care ele activeaza. Studiul, facut pe un lot mic, de doudsprezece femei, este in
primul rand exploratoriu si urmareste stabilirea unor puncte de plecare pentru
noi proiecte de cercetare. Mai cu seama, insa, studiul isi propune sa atraga
atentia publicului larg sia unor actori sociali cu putere de decizie In procesul de
elaborare a politicilor publice asupra existentei unor probleme, rupturi sau
incongruente intre educatia superioara oferitd femeilor, oportunitatile de pe
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piata muncii si calitatea vietii femeilor cu educatie superioard din regiunea
Banatului. In conformitate cu aceste obiective, intrebarile cadru de cercetare
formulate 1n proiect au avut in vedere aspecte precum: valorile insuflate de
familie femeilor intervievate (dar si de educatori si societate in general);
aspiratiile profesionale si personale care le-au orientat in alegerea studiilor
superioare si a carierei; atitudinile fatd de educatie si munca; realitatile
intampinate pe piata muncii, inclusiv factori precum discriminarea de gen;
armonizarea vietii de familie cu cerintele unei cariere de succes intr-o
economie competitiva.

Am conceput ghidul interviului ,,povestea vietii” pe baza modelului propus de
Robert Atkinson (2006, p. 80-94), intrebarile fiind adaptate la cadrul si
obiectivele proiectului nostru si urmarind etapele vietii — copilarie,
adolescenta, tinerete, maturitate — cu un accent deosebit pus pe identitatea de
sine, experiente si atitudini fatd de educatie, cariera si piata muncii. Interviul,
semi-structurat in cazul nostru, a fost condus intr-o maniera cat mai flexibila.
Intrebarile, aproximativ o suti la numar, au jucat un rol de suport si orientare,
dar s-a incurajat, pe cat posibil, fluxul narativ, in conformitate cu principiile
metodologiei aplicate (Lieblich, Tuval-Mashiach, Zilber, 2006). O parte dintre
intrebarile pentru fiecare etapa au urmadrit semnificatia acordata de femeile
intervievate evenimentelor considerate marcante in viata lor profesionala,
persoanelor care le-au influentat in alegerea carierei si valorilor asumate fata
de educatie si munca.

Lotul celor doudsprezece participante a fost selectat prin esantionare de
convenientd §i prin tehnica ,bulgarelui de zapada”, la recomandarea
participantelor deja selectate. Doua criterii principale au ghidat procesul de
selectie: studiile superioare, definite la nivel minim de studii de licentd;
reorientarea profesionald, in raport cu studiile facute, sau retragerea de pe piata
muncii, a femeilor intervievate. Doud dintre cele douasprezece interviuri au
fost conduse, total sau partial, in scris, din motive de distanta si timp. Restul
interviurilor au fost transcrise, durata lor medie fiind de o ord, o ord i jumatate.
S-a adoptat o transcriere libera, avand in vedere cad nu s-a urmadrit o analiza
lingvistica detaliata, ci o analizd tematica, de confinut, precum si o analiza
holistica a fiecarei povesti de viata. Datele din brosura prezinta doar rezultatele
analizei calitative de continut, care s-a facut pe un corpus constituit din
transcrierile interviurilor. Unul dintre interviuri a fost facut in limba engleza
(nume de cod ,,Raluca”), iar citatele incluse aici sunt in traducerea noastra.

Prezentarea rezultatelor cercetarii si a citatelor din interviuri respecta regulile
protejarii identitatii femeilor care au fost de acord sa participe la acest studiu. o
Toate participantele au primit nume de cod, varsta este prezentatd in cadrul
unor categorili, iar studiile §i meseriile sunt specificate in functie de profilul O
general si nu pe specializari / denumire din nomenclator. In sectiunea cu
fragmentele de interviu, toate numele de orase, firme sau alte locuri de munca,
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precum si alte nume proprii mengionate au fost inlocuite cu substantive comune
in paranteze drepte, care indicd despre ce este vorba (de exemplu, [oras],
[companie]) si respectd principiul anonimizarii datelor.

Toate interviurile si transcrierile, precum si datele despre participante, sunt
arhivate la Centrul Interdisciplinar de Studii de Gen, Universitatea de Vest din
Timisoara, sipot fi verificate.

Cine sunt femeile intervievate in acest proiect? Profilul pe scurt:

e Grupadevarstd 24-29 de ani:
Dana, absolventa de studii in stiinte politice la nivel de licentd si masterat, in
prezent fara loc de munca

Alina, absolventa de studii in stiinte politice la nivel de licenta si masterat, in
prezent angajatd in domeniul secretariat/ munca de birou

Alexandra, absolventa de studii umaniste si stiinte politice la nivel de licenta,
studenta la masterat cu profil umanist, in prezent angajata in domeniul relatii cu
clientii si comunicare

Sara, absolventa de studii umaniste, licentd si masterat, in prezent angajata in
domeniul relatii cu clientii §i comunicare

Magda, absolventa de profil tehnic la nivel de licentd si de masterat in
management, in prezent angajatd in domeniul managerial

Carmen, absolventa de studii umaniste la nivel de licenta si de masterat in
stiinte sociale, In prezent angajata in domeniul asistentd manageriala

Mihaela, absolventa de studii umaniste la nivel de licenta si studentad la
masterat In comunicare, in prezent angajatd in domeniul asistentd manageriala

e Grupadevarsta 30-35 deani:
Bianca, absolventa de studii juridice, la nivel de licenta, angajatd in domeniul
relatii cu clientii la data interviului, in prezent fara loc de munca

Raluca, absolventa de studii umaniste si juridice, la nivel de licenta, in prezent
casnica

e Grupadevarstd 40-45 de ani:
Dora, absolventd de medicind, in prezent studentd la o altd facultate in
domeniul medical, fara loc de munca
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Laura, absolventd de studii umaniste si pedagogice, In prezent angajatd in
Italia cu jumatate de norma in domeniul pedagogic, dar lucrand si ca
muncitoare necalificata

e Grupade varstd 50-55 de ani:
Ioana, absolventa de profil tehnic, si, ulterior, stiinfe economice la nivel de
licentd, si administratie publica la nivel de masterat, angajatd iIn domeniul
respecializarii

Majoritatea participantelor s-au respecializat pe parcurs, in functie de
oportunitatile si cerintele de pe piata muncii, cu multe sacrificii financiare si
personale. Trei dintre femeile intervievate sunt cdsdtorite, douda au fost
casatorite, iar restul de sapte sunt necasatorite, inclusiv din motive care tin de
lipsa sigurantei financiare oferite de locul de munca sau de asezarea carierei
inaintea vietii de familie, in conditiile 1n care asteptarile din partea partenerilor
de viata, pe de o parte, si ale angajatorilor, pe de alta, le impun aceasta alegere.

In partea urmitoare sunt prezentate citate si fragmente din interviurile
»povestea vietii”, selectate de echipa de cercetatoare in urma unei analize
calitative de continut, efectuatd in mai multe etape. Cele cinci arii tematice
principale identificate sunt: ,Educatie si idealuri. Ce 1si doresc «fetele
cuminti»?”’; ,,Studii superioare: asteptari, realizari, deziluzii”’; ,,Orientarea in
carierd: decizii si regrete”; ,,Pe piata muncii: intre reusite si resemnare”;
,Armonizarea vietii personale si a carierei: un ideal?”. Fiecare sectiune
cuprinde subsectiuni stabilite pe baza temelor §i pattern-urilor rezultate n
urma analizei. Cu exceptia acestei grupari in functie de teme, si a unor scurte
lamuriri, am preferat s lasam datele sa vorbeasca de la sine, si sa punem
cititorii in contact cat mai direct cu experientele si perceptiile participantelor la
proiectul nostru.

Trimiteribibliografice:

Atkinson, R. (2006). Povestea vietii: Interviul. (Seria Collegium. Sociologie.
Antropologie). Trad. de S. Nastuta. Iasi: Polirom.

Glaser, G.B., Strauss, A.L. (2006). The Discovery of Grounded Theory:
Strategies for Qualitative Research. New Brunswick, USA, London,
UK: Aldine Transaction.

Lieblich, A., Tuval-Mashiach R., Zilber, T. (2006). Cercetarea narativa:
Citire, analiza i interpretare (Seria Collegium. Sociologie.
Antropologie). Trad. de A. Toplean. lasi: Polirom.
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I. EDUCATIE SI IDEALURI. CE iSI DORESC «FETELE
CUMINTI»?

In aceastd primi sectiune vom pune accent pe inceputul aventurii educationale.
Astfel, am urmarit pe de o parte o contextualizare a parcursului educational
pentru cele doudsprezece femei participante la cercetare, iar pe de alta parte am
incercat sd identificam factori de influentd asupra alegerilor profesionale de
mai tarziu, formarii valorilor si convingerilor intervievatelor, dar si posibile
experiente negative. Aceastd etapa a vietii a fost acoperitd in interviuri de
intrebari legate de familie, de profilul parintilor, de asteptarile acestora, de cum
isi petreceau timpul liber, de scoala si de rolul acesteia in viata lor, de realizarile
din acea perioadd, de ambitii si aspiratii la acea varstd, sau de meseria la care
visau, iar raspunsurile la aceste intrebari s-au grupat in jurul a cinci teme de
interes: influenta adultilor, educatia si identitatea de gen, aspiratiile legate de
carierd la acea varsta, scoala si profilul scolar, dar si investitia necapitalizata de
timp si efort in anumite domenii.

In mod caracteristic acestei varste s-au evidentiat modele de urmat fie din
familie (parinti, bunici), fie din afara acesteia (profesori, lideri) si un set de
valori morale care le-au fost transmise, punandu-se accent pe munca si pe a
face o scoald. Exista si un anti-model, una dintre respondente vorbind despre
protectie excesiva din partea parintilor, care a fost perceputa ca o slabiciune
transmisa si care trebuia depasitd pentru a merge mai departe. In privinta
identitdtii de gen, cu o singura exceptie, nici una dintre respondente nu a
identificat transmiterea ideii de roluri desemnate, de ingradire a dezvoltarii
profesionale in acest sens, ci toate au beneficiat de sprijinul familiei si de
libertate de alegere. Totusi, din reflectiile asupra perioadei de scoald a aparut
tema ,,fete cuminti”, multe dintre respondente definindu-se astfel in raport cu
valorile personale si modelul social favorizat.

Pentru o mai bund intelegere a parcursului profesional al celor douasprezece
respondente ne-au interesat dorintele si aspiratiile acestora legate de meseria
pe care o doreau, iar in raspunsurile lor se observa o varietate foarte mare de
meserii vizate si domenii de activitate, dar privite In retrospectivd sunt
considerate ,,vise”, ,,fantezii” si deci incompatibile cu realitatea sociala si piata
muncii. Desi nu toate cele doudsprezece participante se definesc ca ,.eleve
silitoare”, majoritatea mentioneaza succese si realizari fie la invatatura
(premii, olimpiade, roluri importante in colectiv), fie participari extrascolare
(evenimente sportive, muzicale), fie prin felul in care au ,,supravietuit” scolii si
s-au dezvoltat ca individ. Tot legat de aceasta etapa am identificat si primele
semne ale unor schimbari in orientarea profesionald viitoare, prin investitii si
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sacrificii pentru a practica un sport de performanta, a exersa la un instrument
muzical, sau aurmari o dorinta foarte puternicd, urmate de renuntare.

e Vairstesubinfluenta adultilor: parinti, rude, alte modele

LAURA: ,,...amandoi [parintii] imi vorbeau de faptul ca cinstea si omenia
inseamna mult... si ca banii pot cumpara aproape totul, dar nu pot cumpara
sanatatea si onestitatea... Si ca studiul te face sa inaintezi mai usor in viata...
Tata Tmi spunea ca trebuie sa stiu de 12 ca sa primesc 10, desi, uneori, cind ma
vedea invatand pana noaptea tarziu imi zicea: «draga, mai bine prost pe pamant
decat destept in mormant» si radea cu gura pand la urechi zicandu-mi asa... iar
mama imi spunea s muncesc constant ca numai aga voi reusi in viata. Tata ma
ajuta la franceza, iar mama la matematica. [...] DECI, mi s-a spus razand sau
serios cd INVATATUL «te scoate din toate beleleley... si am rimas asa, desi
imi dau seama cad depinde de societatea 1n care traiesti... nu e numai invatatul, ci
sinorocul sau nenorocul...”

MIHAELA: ,,Cred ca [parintii] au Incercat sa-mi inspire o viata echilibrata.
Adica scoala, casatorie, familie. Si totul in conditii bune. $i sfaturile pe care le
primeam de la tata, de la mama, despre cu cine sd ma marit i asa mai departe...
Acum, gandindu-ma, parca incercau sa ma influenteze sa merg spre o viata
echilibrata si linistita. Neaparat... amandoi ma incurajau sa merg la scoala,
sainvit bine, sa fac o facultate.”

RALUCA: , Mama si tata [m-au influentat in perioada scolii] pentru cd ne
spuneau mereu ca e bine sa inveti si sa faci sacrificii pentru educatie, iar
rezultatele or sa se vada mai tarziu. Si ce cladesti acum o sa fie acolo maine si
in anii urmatori. [...] Cred ca pentru amandoi [parintii] cinstea era pe primul
loc, sd nu faci compromisuri prea mari in viata era pe al doilea. Sa obtii ce vrei,
da, dar nu cu orice pret; chiar dacd nu obtii ceva acum, o sd obtii mai tarziu. Asa
ca, airabdare.”

MAGDA: ,,Cum sa-idescriu [pe parinti]... niste oameni minunati... adica... mi-
au oferit tot ce au putut, mi-au oferit in asa fel incat sa ajungem, si eu, si fratele
meu cat mai sus. [...] Normal ca ei [parintii] m-au sustinut, normal... voiau sa
ajung la o facultate, categoric, nici nu se punea problema, si sa nu raman in
[orasul natal], adica [sd merg la facultate intr-un oras mai mare] [...] Da, m-au
sustinut. Si fratele meu... ca, na, ce voiam eu sa fac pe politehnica si pe info...
e... intr-adevar, era ceva greu si... foarte greu... si, in primul rand ca nu aveam
posibilitati in Romania.”

Oo
DORA: ,,Cred ca pentru tata valorile materiale erau prioritare, in sensul ca 1si o O
dorea sa castige destui bani incat sa traiasca bine si confortabil, atat el, cat si O 5

familia sa, si era generos si cu cei din jurul sau... Iar in ceea ce o priveste pe
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mama cred ca valorile traditionale ale familiei erau cele mai importante:
cinstea, fidelitatea...”

BIANCA: ,,Vorbeam despre bundtate, respectul fata de ceilalfi, fatd de sine, nu
stiu, dar probabil si faptul ca nu am fost invatata sa insel pe cineva, sa fur, sa
iau ceva i sd numai dau, sa ma fac cdamuitat...”

ALEXANDRA: , [Pentru parinti era important] sa fii econom, pentru ca lucrau
in comert si fiecare banut pe care 1l aveau il puneau de-o parte ca sa, mai apoi, sa
poata sa-si ofere o din-aia, o din-aia, mie sa-mi ofere studiile si aga mai departe.
Sa fii econom si organizat.”

SARA: ,Parintii mei m-au Invatat inca din copilarie ca e important sa fiu
corecta, cinstita, si ma port frumos cu oamenii din jurul meu, sa respect pe
toata lumea... Practic m-au Invatat ca trebuie sd ma comport cu cei din jurul
meu asa cum as vrea si eu sa fiu tratata de ei larandul meu.”

ALINA: ,,Amandoi [parintii] lucreaza cu oamenii [...], sunt foarte implicati in
ceea ce fac. Mereu au vrut sa-si faca lucrul cum trebuie si, nu stiu, modul in
care eu ma comport la lucru si tot ce stiu legat de [...] ce inseamna sa lucrezi, in
general, o stiu de la ei. [...] De exemplu, mi-a si spus mama [sd zdmbesc], dar
am siobservatlaea—si[...] am vazut ca o fac tot timpul, involuntar, — indiferent
cum te simti intr-o zi, dacd vine cineva, i1 zambesti.”

CARMEN: ,Voiam sa ma descurc singura. Clar. Sa vada ai mei cd ma pot
descurca fara ajutorul lor si sa nu mai vada fetifa aia slaba si delicata si
bolndvicioasd si aga mai departe. Desi cred ca chestiile astea m-au Intarit pe
mine foarte mult. [...] Este o greseala foarte mare, din partea parintilor, sa-
si protejeze excesiv copilul. Si-ai mei erau [asa]. Ma protejau excesiv. O
pateam... diverse. Iar... bigandu-mi in cap chestia asta, pentru ca la un moment
dat tot auzind-o, auzind-o, auzind-o, o iei ca pe un adevar. [...] Si au fost
momente in care m-am simtit foarte slaba si ma gadndeam ca ei au dreptate.”

DANA: ,,Pe bunica-mea as pune-o pe un piedestal oricand, in orice moment.
Ea e ceamai importanta. Vine inaintea parintilor mei.”

ALINA: ,,[Bunica] are 80 si ceva de ani si [inca spune] «mie n-o sa-mi faca
nimeni lucrul meu; trebuie sa-1 fac euy. [...] E posibil sa fi mostenit si de la ea,
dar si parintii mamei mele sunt la fel. Si cam toatd familia e asa de implicata si
pune sufletin ceea ce face sistie clar ca doar prin munca...”

ALINA: ,,Tocmai ca te asteptai sa predea, nu stiu, arta, sau ceva, asa, aiurea si
ea preda limba romana. Ea [profesoara de romand] m-a influentat... in ce fel?
Prima data, prin toate lucrurile care au inceput sa-mi placad datorita ei, de la
muzicd, la filme si asa mai departe, prin modul ei de a fi, de cat de implicata era
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ea si cum era ea cu elevii ei si... [...] A fost genul acela de profesor pentru
care faci un film.”

SARA: ,,[Am avut] un invétator sever, caruia nu pot decat sa-i mulfumesc. El
este cel care m-a format... El a jucat un rol foarte important in traiectoria mea
scolara... Poate daca nu era el nu as fi reusit sa termin o facultate si un
masterat... De la el am Invatat ca daca vreau rezultate bune trebuie sa muncesc
mult[...] profesoara de englezi, care in timp a devenit modelul meu. In clasa
a 11-ami-am dorit sa fiu o femeie cu o cariera de succes lafelcaaei.”

ALEXANDRA: ,[Persoane] care sa ma influenteze nu au fost, doar s ma
motiveze. Acum fac referire la liderul meu si la directoarea de la [firma produse
cosmetice], deci ele intotdeauna m-au motivat $i m-au pus sa intru in
competitie, vreau, nu vreau. Erau, nu stiu, inspirau acea incredere si acel
entuziasm de care probabil aveam nevoie. Deci asta mi-a placut si incd Tmi
inspird motivatie siasa sa ma implic. Dar asa, la job, nu.”

e Educatia fetelor: roluri desemnate

BIANCA: ,,...exista asteptarea ca fetele sa fie cuminti, sa aiba grija de
lucrurile lor, s nu se murdareasca pe haine. Da. Mi s-au spus lucrurile astea tot
timpul [in familie] si apoi cand am crescut mi s-au parut niste chestii normale si
cad asa trebuie facute si atunci nu mai credeam ca eu as fi vrut sa fac in alt fel. [...]
Nu, n-ag putea sa spun [ca parintii m-au educat in mod traditional], dar nici nu
m-au oprit, spunandu-mi ca nu-i pentru mine, sau nu se face pentru o fata. Mi-
au spus «fa, si daca reusesti, bine, i daca nu, macar ai incercat»...”

DORA: ,Nu —nu cred... nu m-au incurajat sa fac nimic in special — nici nu
mi-au refuzat dorintele — {in minte de exemplu ca am vrut sa fac balet, si am
vrut sa fac vioara... ei nu s-au opus — dar nici nu m-au incurajat in vreun fel. Ba—
bunica —tin minte —ar fi vrut sa invat limbi straine...”

RALUCA: ,Pentru ca eram fatd, nu, niciodatd [parintii nu aveau anumite
asteptdri]. Nu mi s-a spus niciodatd — asa trebuie sd te comporti pentru ca esti
fata. [...] Niciodata. [Nu mi s-a spus] ca nu trebuie decat sa am copii si sd ma
marit, si nimic altceva... Niciodatd! Nu. Am fost crescutd sid merg la
universitate, sa studiez, sa fiu independenta.”

MAGDA: ,,Eu tot timpul lucram cu bani cand ma jucam cu fratele meu, eu
eram sefa... si eu scriam cecuri... eu numa jucam cu papusi sau asa... ”’

Oo
SARA: ,Daca le-am spus [parintilor] «Vreau sa merg la [facultate profil o O
uman]» nu am auzit de la ei genul de raspuns pe care l-am auzit de la oamenii O o

din [sat], care a fost ceva de genul «De ce o lasati sa faca ce vrea? E femeie!
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Ce-i trebuie ei studii superioare? Ca oricum se marita in doi-trei ani §i ajunge
la cratita. Acolo n-o sa-i trebuiasca studiile!» [...] ...Parintii mei au fost de acord
si nu doar m-au sustinut, ci le-au si inchis gura celor care aveau diverse pareri
legate de deciziamea.”

MAGDA: | Eram cuminte. Da, eram o fata foarte cuminte. Eu n-am fost la
discoteca... panala facultate.”

DORA: , Eram foarte cuminte [in adolescenta]. Liceul I-am facut tot acolo
[in oragul natal]. Nu s-a schimbat nimic esential.”

e _Cevreisatefacicand o sa fii mare?”

BIANCA: ,,Pai, ca toti copiii, doctorita sau avocata. Deci asta era la ordinea
zilei si baietii ingineri sau doctori.”

RALUCA: ,,0, Doamne, cred ca aveam multe visuri, sa ma fac doctorita, sa
ma inrolez in armata. Cred ca astea erau cele mai importante [...] Da, [imi
placea] uniforma. Si era diferita de orice altceva. Asta credeam pe vremea
aceea. Ciudat.”

MAGDA: ,Eustiu, eu cand eram mica, eu imi doream sa fiu avocata...”

ALINA: ,,Cand esti mic, incepi cu din alea, fanteziste. Adica [...] poate pentru
unii nu-s fanteziste, dar pentru mine sunt si acum [...]. Am vrut si astronaut si
arheolog si spion [...] si foarte multe.”

DANA: ,,...atunci, in clasa a V-a, am zis cd ok, eu vreau s fiu politician. [...]
Atunci Incepusem sa ma uit mult pe Discovery si la documentarele astea cu
Egiptul Antic siam inceput sa citesc istoria Egiptului si atunci vroiam sa ma fac
egiptolog. [...] [in liceu voiam sa devin] istoric. Atunci voiam sa [...] ma
specializez in perioada dintre cele doud Razboaie Mondiale.”

MIHAELA: ,,in clasele elementare voiam sd ma fac... ba cAntiireati, ba
doctoriti, ba profesoari. In gimnaziu, deja am stabilit cd vreau si devin
profesoard, insa nu stiam de ce. $i dupa aceea deja... mi-a fost clar —eu o sa
devin profesoara de engleza si de germana. [...] stiam ca voi deveni profesoara
de engleza si germana.”

DORA: ,Nu tin minte [ce doream sd ma fac]. Dar stiu ca meseria de medic
avea pentru parintii mei un anumit prestigiu si avea si beneficii materiale. Mi-
am dat seama ca e o meserie pe care ei o apreciaza si atunci mi-am asumat-o
cumva de mica... [...] Niciodata nu am privit viata din perspectiva meseriei.
Familia a avut intotdeauna cel mai importantrol.”
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e Realizaridin timpul scolii. Momente marcante

IOANA: ,,Realizarile au fost legate de sport [volei de performanta] pentru ca,
nucamalaud][...], dar eram cea mai buna din echipa siera|...] o satisfactie.”

IOANA: ,,...mi-a placut la scoald, dar nu... nu neaparat... aveam asa, stii, imi
placea sa fiu, Imi placea sa fiu.. s nu fiu codasa, stii, imi placea sa fiu printre
primii... dar nu pot sa zic ca imi placea sa stau toata ziua sa invat, citesc, sa
studiez, eram mai speculanta.”

LAURA: ,,imi aduc aminte stiloul, nu foarte performant pe care il aveam la
inceput... si care scapa cerneala si ma facea sa murdaresc caietele... s doamna
[invatatoare] care a chemat-o pe mama si i-a spus ca un copil bun merita o
investitie buna... si, dupa discutia respectiva, parintii mi-au cumparat stilou
»chinezesc”... stilou pe care l-am folosit vreo cinci ani si dupa ce am terminat
liceul si eram deja invatatoare la [scoald] dacd nu mi-1 furau din cancelarie,
probabil ci il mai aveam si acum. (In englezi se spune THE PEN IS
MIGHTIER THAN THE SWORD!... si asa este pentru ca toate ,,razboaiele
scolare” personale le-am castigat cu stiloul respectiv.)”

LAURA: ,,Pot spune cu mana pe inima, ca mi-a placut intotdeauna sa merg la
scoald si sa invat! [...] era necaz mare cand erau vacante... atat de tare Tmi
placea si merg la scoald. [...] Invitam, invatam, invitam, pentru ci, media
mare la [liceu] te facea sa ramai acasa... adica repartitia ministeriala iti dddea
posibilitatea sa devii invatatoare in oras, sinu latara...”

DANA: ,,Mergeam la [nume de institutie] si, la un moment dat, ficeam cu
profa de istorie un cerc de istorie. Ah, si am fost la doud olimpiade de istorie.
[...] la una am fost pe locul doisprezece pe judet. Na, n-a fost cine stie ce, dar
pentru mine a insemnat foarte mult cd veneam de la un liceu nu tocmai cel
mai... asa, si nici nu ficeam atéta istorie la scoald. Aveam o ord pe saptimana. In
rest, a fost ce am invatat eu pe langa. Si mergeam foarte mult la biblioteci [...]
La liceu am ajuns sefa de promotie. [...] Si am fost singura care cred cd am
primit insigna. [...] Insigna era cu aur, cu emblema scolii. Si am primit bani,
insignd sicevacarti. [...] Nustiam cd o sd fiu[...] «Ce?! Eu?! Nu se poate!»”

ALEXANDRA: ,[BAC] Tot la vioara. [...] am zis «hai ca poate nu iau 10, dar
macar acolo s nu iau notd micd» ...nu-mi placea atata sa studiez... La care acel
inspector, sa zic asa, care a venit sa ne dea examenul, a luat-o pe mama deoparte

si i-a zis «Doamnd, de ce nu o faceti pe fiica asta sa cinte mai departe, sa Oo
ramanad, sa meargd mult mai departe»...” o O
RALUCA: , Pai, acum, ca m-ai intrebat, sunt mandra de cum eram eu. Imi O 2
dau seama acum ca profesorii ma apreciau i puteau sa vada la mine ce aveam O
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sd devin. Si1mi spuneau ca sunt ok.”

SARA: ,[Ce fel de eleva erai?] Una extrem de silitoare. ...Mereu am excelat
la toate materiile. [...] imi amintesc doar de faptul ca aproape in fiecare an, mai
putininclasa a VII-a, am luat premiu sau mentiune.”

ALEXANDRA: ,Nu am fost genul care sa nu invat, pentru cd parintii se
ocupau de mine... si e bine ca totusi parintii sa se ocupe de copii, nu, sd nu ii
lase de capul lor.”

MIHAELA: ,,imi plicea la scoald. Eram o clasd mai ciudati noi. Clasa de [...]
nu era foarte populari prin scoald, in general. In clasa de [...] erau, in general,
cei care nu prea invatau bine si cei care ramaneau repetenti si nu-i mai lasau in
clasele mai de elita si... nu stiu. Eu foloseam tot timpul termenul de «cos de
gunoi» dar... parci asa ne simteam. in clasa de [...] fi aruncau pe toti care nu
prea erau placuti profilor.”

BIANCA: ,Nu pot si zic ca am avut asa o realizare de care sa fiu mandra.
Nu, chiar nuamniciuna...”

DORA: ,Nu am avut probleme la scoald, obtineam destul de usor rezultate
bune si nu depuneam un efort foarte mare, dar nici nu cred ca excelam in ceva
anume... am fost pe la ceva olimpiade, dar culmea nu imi amintesc la ce materii
sinuam trecut niciodata de faza pe judet... [...] Nu am avut din pacate niciodata
ambitii sinici aspiratii. Poate sa am o familie.”

ALINA: ,,Ca sa-l citez pe unul dintre colegii mei, care mi-a scris in album la
sfarsit de an, a inceput asa «Draga mama, daca nu erai tu si ale tale caiete, eu
nu terminam nici clasaa IX-a.» [...] Dect, [...] cred cd asa ma definesc. [...] mi s-
a intamplat de foarte multe ori, nu stiu, nu am ales sa fac concursuri, tot timpul
am fost aleasa sa fac lucrul acesta. Tot timpul am fost reprezentantul clasei
sau sefa clasei. [...] Niciodata n-am ales.”

e Eforturinevalorificate

ALINA: ,,Tot timpul am avut, asa, o afinitate cu partea artistica. Mereu simt
nevoia sa ma exprim intr-un mod artistic, fie ca e un desen sau o altfel de creatie
—literara, chiar si muzica si agsa mai departe, desi nu fac chestia asta, cel putin la
varsta asta nu o fac, dar tot timpul simt nevoia sd ma exprim cumva. [...] Ma
face sa ma simt si acum... Oarecum incompleta si nelmplinita pentru ca... si
frustratd pentru ca, nu stiu, tot timpul am spus chestia asta, ca parca am un
animal artistic in mine care vrea sa se exprime si sa iasa afara si nu-l lasa
nimeni.”
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ALEXANDRA: ,,Sunt deja cinci ani de cand a ramas [vioara] pe dulap acolo,
in cutia ei cu praf si asa mai departe...Bine, a fost o perioada frumoasa, trebuie
sarecunosc, chiar daca copildria mea nu era ca a celorlalti oameni. De exemplu,
sa stea afard pe ascunsea, [...] eu eram inca la scoala fiindca aveam partea
teoreticd pana la doudsprezece, unu, doud, si apoi mai aveam si cealalti
parte cu muzica. Deci, uneori ajungeam acasa la opt seara, ca un om care
lucra, practic.”

IOANA: ,,...din clasa a VII-a am inceput voleiul, dar voleiul... am inceput de
performanta, am facut... sapte-opt ani de performanta, dar printre ele mai
jucam si handbal, si, stii, participam la toate jocurile si concursurile care erau la
liceu organizate, de handbal, baschet, dar volei am facut de performanta...”

LAURA: ,Ficeam inot de performanta si ficeam si scoald: ma antrenam de
la sase la opt dimineata si mergeam de lanoud la doua-trei la scoald. Doream sa
devin medic [si a studiat intens In acest sens].”

MIHAELA: , Mi-era clar ca devin profesoard. De engleza si de germana. Asta,
de prin gimnaziu de cand m-am hotarat sa devin profesoara sau de cand am
visat prima data ca o sa devin profesoara, pana am terminat facultatea, eu eram
100% sigura ca eu voi fi profesoara de engleza si germana. [...] Am ratat
inscriereala examenul de titularizare.”

II. STUDII SUPERIOARE: ASTEPTARI, REALIZARI,
DEZILUZII

In aceasta sectiune am urmirit parcursul academic al celor douasprezece
participante la cercetare. Intrebarile adresate s-au referit la experienta facultatii
cu momentele sale cele mai semnificative, contributia disciplinelor studiate la
dezvoltarea carierei, aspiratiile si asteptdrile respondentelor, precum si
persoanele cele mai influente in aceasta etapd a vietii lor. Raspunsurile s-au
grupat in jurul a trei arii tematice: ,,Facultatea: perceptii si atitudini,” ,,Aspiratii
profesionale si materiale” si,,Ce as fi facut altfel”.

Prima subsectiune reuneste parerile respondentelor despre facultatea
terminata. Cu toate cd unele participante au terminat si o a doua facultate,
citatele selectate aici reflectd in special experienta primei facultati, vdzuta ca o
etapd importantd in dezvoltarea personald si profesionald. O subtema
importantd aici este nemulfumirea intervievatelor referitoare la pregatirea

primitd in cadrul facultatilor alese, fie deoarece acestea au resimtit o Oo
neconcordantd intre studii si cerintele pe piata muncii, fie datorita o O
neconcordantei dintre investitia In Invatatura si beneficiile ulterioare, atat de O 5

ordin financiar cat i personal.
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A doua subsectiune urmareste perceptia respondentelor referitoare la viitorul
lor dupi terminarea studiilor superioare. In cazul celor care sunt proaspit
absolvente aceastd viziune este deocamdata destul de vaga, spre deosebire de
acele respondente care au absolvit mai de mult 1 au reusit sa 151 gaseasca un loc
pe piata muncii. In final, o buna parte a femeilor intervievate au marturisit ca,
daca ar putea sa aleagd din nou, ar urma o alta facultate care sa le ajute mai mult
in traseul profesional parcurs pana in momentul de fata.

e Facultatea: perceptii si atitudini

ALEXANDRA: .... In toamni eram admisi la amandous facultitile [profil
uman si stiinte politice], intr-adevir eram la cu taxa din cauza mediilor. [...] In
anul IT am trecut deja [...] la fara [taxd], cd am zis macar una sa n-o platesc... si
chiar mi-a placut, chit cd stiteam uneori si doudsprezece ore in
universitate, si sus, jos, sus, jos, fugi acolo, du-te acolo, «acum ce curs am, dar
acum ce curs am?»....La [facultate profil uman] erau undeva la cincisprezece
examene pe semestru, plus sapte, aveam vreo doudzeci si cinci, uneori dideam
vreo trei examene 1n aceeasi zi $i ma Intrebam «mai rezist?»... la inceput mi-a
fost foarte greu, recunosc...nu mancasem, n-aveam timp sd mananc, nu eram
asa de organizatd, n-aveam de unde sa stiu ca Imi va fi asa de greu si pur si
simplu nu mai ajungeam sa mananc... [...] Am facut si licentele, sigur, in
paralel, pentru cd nu puteam sa le scriu pe-amandoud deodata, mi-era foarte
greu.”

IOANA: ,[D]e fapt, orice facultate... asta-1 parerea mea, ca facultatea nu te
ajuta decat sa-ti mai dezvolti un picut capacitatea intelectuala, sa stii unde
sa cauti dupa aceea [...] sa fii obignuit asa cu [...] capacitatea de a invata, [...]
nu stiu daca te ajuta... deci multe le Inveti, eu stiu, numai ca sa-{i dezvolti
capacitatea intelectuald, zic eu.”

LAURA: ,in afara slavei vechi si a literaturii romane vechi (aia cu istoria
»descalecatelor”) ...mi-a placut totul. [...] Mi-ar fi placut sa castig o bursa de
studiu in Anglia... dar nu am reusit, desi am dat la concursuri...”

MIHAELA: ,[La facultate] Am si participat, cred cd numai in anul Il n-am fost
la [simpozionul studentilor]. In rest, am participat... In anul IV am fost
moderator, am avut §i prezentare, am avut si workshop, am fost si printre
organizatori. Deci m-am implicat 100%. Era o chestie care ma ajuta sa-mi
cunosc colegii, si-mi mai dau putin drumul.”

BIANCA: ,,Am facut-o [facultatea] la [universitate particulard], am facut
acolo pentru cd am cazut la stat. [...] Nu, nu m-am agteptat sa pic, am fost putin
supdrata si am spus ca ma duc si ma inscriu acolo, ci nu are rost s mai
pierd un an, agsa ca m-am inscris acolo si am terminat facultatea tot acolo. [...]
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Da, se facea serios, la unele materii. La unele materii chiar am invatat ca altfel
nu aveam nici o sansa sa promovez. Ce mi-a placut cel mai mult a fost [materie,
profil juridic].”

MAGDA: ,,Nu aveam, pentru cd unde am mers sa lucrez iti trebuia experienta.
Nu aveam, ca de unde sa am experienta... Ca sa lucrezi, trebuia sa mergi
dincolo. Intr-adevar, dincolo iti ofereau tot, adica training-uri, cursuri de
specialitate... pentru cd in facultate nu... invitam... invatam teoria si
practica, nimic. Pentru ca nici n-aveam cu ce... intr-adevar. De vreo doua ori
au venit niste masindrii din astea, toate echipate cu laboratoare, cu... tot. Dar,
normal, ca erau nemtesti... au venit asa, sa le vedem, si sd plece si, nu, n-aveam,
chiar nu, nici.. nu imi pare rau ca am facut-o, cd probabil ca... m-a ajutat, in
dezvoltare... si chiar am invatat foarte mult ca sa trec, ca... e o facultate
destul de grea...”

DANA: ,,Nu prea cred [ca la facultate am invatat ceea ce se cerela unloc de
munca]. [...] Cred ca noi la facultate eram asa... mai mult filosofi si faceam, de
fapt, dezbateri si chestii de genul dsta. Discutam idei, dar nu ficeam lucruri
practice. De exemplu, cum se scrie un proiect. Bine, am avut materii care ar fi
trebuit sa ne invete lucrurile astea, dar, in schimb, nu s-a intamplat. [...] profii
erau cei care tratau mai superficial subiectul in si ne... Poate nu-i asa de greu
sd scriiun proiect...”

ALINA: ,[i]nseamna c4, de fapt, uite, deci asta trebuie poate in primul rand —
sa fie profesori de genul acesta. Ca nu conteaza atunci ce studiezi — adica,
conteaza si ce studiezi, dar nu conteaza in atat de mare masura daca ai un
profesor care sa te faca sa-ti placa ceea ce... Si am avut noroc de cativa astfel
de profesori in timpul facultatii, care, nu stiu, ne-au facut sa ne placa atat de
mult o chestie anume. Legat de drept, de exemplu, care nu-mi placea, ca nu-mi
place dreptul. N-ai cum, dar avea profesorul un anumit farmec si un fel in care
punea problema sa ne faca sd intelegem incat ,,Hai sa mergem la el la seminar
cae fain”. Exact cuvantul acesta si chiar... Per total mi-a placut, a fost ok.”

DANA: ,[La masterat] erau unele materii sau, nu cred ca materiile erau de
vind, [ci] profesorii care faceau sa para totul asa, fad si neinteresant. Bine,
desi eu tot timpul citeam pe langa, dar superficialitatea ma deranja. Erau chestii
superficiale. Cala facultate.”

DORA: ,,Am facut Facultatea de Medicina in [oras]. Am fost — si aici — o
studenta buna... Dar a fost un domeniu care nu m-a atras niciodatia in mod

deosebit. Nu m-am putut identifica cu meseria asta. Invatam pentru ca asa i -
trebuia! Desi niciodatd nu am considerat ca cineva — familia, prietenul — are o O
vreo asteptare de lamine.” O

o

DANA: ,[Facultatea] mi-a placut si ag face din nou daca ar fi dupa mine. Dar ag
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invata si mai mult. Da, mi-a plicut foarte mult. Imi pare rdu, am rimas
nostalgica cand s-a terminat scoala. [...] [Am fost] constiincioasa, dar nu
aveam cele mai mari note. Numai la master cred cd am avut cele mai mari note
si am incheiat cu zece in anul Il cd am avut numai note de zece. Dar... la
facultate eram printre primii, aveam bursa, dar nu eram genul ala— sa fiu prima.
Nu eram chiar asa obsedata sa am zece pe linie. Dar eram constiincioasa, toti
profesorii ma stiau, ma apreciau. Cred. [...] Mi-ar fi placut sa fie mai serioasa
treaba [...] sa fie si profesorii mai constiinciosi. Sa nu fie asa simplu. Mie mi
se parea foarte simplu. Sa fie mai greu. Sa fie mai dificil. [ ...] [Facultatea] M-
a ajutat foarte mult sa devin o versiune mai buna a mea. Cred. Da, asta imi
doresc eu—sa fiu tot timpul o versiune mai buna [a mea].”

ALINA: ,,Ceva mi-a placut de am putut sa le invat si inca mai vorbesc despre
ele si sa termin facultatea cum am terminat-o si asa mai departe. [...] Si-n
acelasi timp nu mi-a placut pentru cad am vazut sau am auzit alti studenti care au
terminat ce am terminat eu in alte locuri, inclusiv la Bucuresti, nu neaparat in
afard si... ce credeam eu cd ar trebui sa facd si nu a ajuns la nivelul
asteptarilor mele, intr-un fel. Deci ma asteptam sa se schimbe. [...] Nu iau
nota maxima. lau note mari. Drept urmare, niciodatd nu mi-am platit
facultatea si chestii din astea. Cu astea chiar ma simt mandra, desi nu ma laud
cu reusitele mele la modul acesta, dar asta e o chestie care pe mine ma face sa
ma simt foarte mandra. Siacum imi dau seama de ea; nu mi-am dat seama de la
inceput.”

ALEXANDRA: ,,[La Conservator] in cazul in care intri la cu taxa, este 100 de
milioane taxa[...] si dupa ce dadeai acele 100 de milioane esti platit cu aceleasi
7 milioane jumate, in cazul in care lucrezi intr-o orchestra. Intr-adevir, te
plimbi, ca, concertele sunt Tn multe tari, deci poti sa vezi tarile, dar munca, pe
care o depui nu este de 7 milioane jumate.”

ALEXANDRA: ,,Si eu nu am avut practica doar la traduceri, am avut practica
si la [institutii publice] unde am stat si am discutat despre un proiect de
integrare In Uniunea Europeana si asa mai departe, deci am ficut mult mai
mult decat practica |...] si tot degeaba.”

MAGDA: ,,...nu pot sa zic ca-s foarte mulfumita, ca, nu stiu, n-am avut atatea
informatii cat trebuia. Mai mult, informatia am luat-o citind, eu singura,
adicd nu... Da, dar masterul intr-adevar, probabil cd mi-a deschis mai multe
cai, Incotro... ce sa citesc, despre ce, dar nu pot sd zic c-am avut informatia... am
facut masterul si stiu... toate tehnicile de marketing... nu... [...] Le-am deprins
din trainingurile care le-am ficut cAnd m-am angajat si asa, si pe parcurs,
din diverse materiale care mi se trimit si de pe o zi pe alta.”
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e Aspiratii profesionale si materiale

DORA: , Mi se parea o meserie foarte grea [cea de medic], care implica multe
riscuri... Mi se parea ca trebuie sa fii foarte bun ca sa o practici, sa ai cunostinte
vaste! Euam un respect deosebit fatd de aceastd meserie, dar doar atunci cand e
vorba de un bun profesionist. Eu nu am simtit ca posed vreodata un bagaj
suficient de cunostinte ca sa pot practica meseria asta. La o specializare m-
am gandit doar cand a trebuit sa dau rezidentiatul si atunci m-am gandit la
[alta specializare medicald] — dar doar pentru ca mi se parea facil... [...]
Niciodatd nu mi-am dat seama ca poti sa faci asta ulterior, In timp. Ca
experienta ti le va oferi! Aveam senzatia ca trebuia deja sa posed toate acele
cunostinte pe care la acea data [terminarea facultatii] nu le aveam... Am
fost tot timpul cumva in spatele a ceea ce consideram eu ca era ideal pentru un
doctor. Nu am inteles ca se formeaza prin acumuliri — meseria asta — si nu
prin studiile de la facultate...”

ALINA: ,In acelasi timp, nu m-am bazat numai pe chestia asta ca termin si-mi
caut de lucru. Am incercat cumva si [...] imi continui educatia si sa Tmi
construiesc, asa, o cariera si in alt mod. Adica sd ma perfectionez, sa-mi caut
[stagii de pregétire] sau burse. Atunci am incercat s aplic si pentru Erasmus cu
studii. [Ai fost?] Nu. Trebuia, doar ca a fost o chestiune administrativa, sa-i
spunem asa, o incompatibilitate Intre locul in care voiam sa merg eu si bursa.”

RALUCA: ,Nu ma prea gandeam la asta [serviciu], dar In ultimii doi ani [de
facultate] am Inceput sa ma gandesc la modul serios cd nu vreau sa devin
profesoara. [...] Da, e un lucru bun sa-i inveti pe altii, sa-ti dai seama ca poti sa
fit modelul lor in viata... purtam discutii libere cu profesorii nostri, in afara
scolii, pentru cd ne vedeam la club la universitate, dar si la concerte, teatre, dar
am vazut ca unii dintre ei nu se bucurau de anumite lucruri in viatd, nici macar
de o familie. [...] Nu aveau destui bani (unii dintre ei), nu aveau destul timp,
si nu erau fericiti, pe scurt. E bine sa mergi la biblioteca, dar nu e bine sa-ti
petreci toata viata intr-una.”

MAGDA: ,,Eu am facut [profil tehnic], dupa care, in timpul facultatii am
lucrat... am Inceput sa lucrez ca orice student, eram... in febra lucrului, sd am
eu... sa fiu independentd, sa am banii mei... asa, si am inceput sa lucrez pe
marketing la [centru shopping], in administratie si am continuat... $i am
terminat facultatea. Mi-am dat seama ca nu prea imi place mie, asa,
facultatea, ce ficeam in facultate... si cd nu prea ma atrigea... i am
continuat masterul in management, in retail... ceea ce fac si acuma si Tmi

2 O O
place.
o O
MAGDA: ,,Cand am inceput sa lucrez la [centru de shopping] si am inceput sa O o

lucrez in marketing si in [industria de divertisment] si imi plicea... eu-s
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atrasd asa, de reclame, de management, nu imi mai placea sa stau sa vad
formule... matematica si tot... si am zis cd merg pe asta... si intr-adevar am
ramas la [centru de shopping] si am evoluat, adicd am trecut de la job-ul care 1l
aveam, lucram part-time, dupd aceea am trecut la alt job, era public relation,
relatii cu clientii... $i mi-a placut si mai departe... am descoperit...”

SARA: , Ma gandeam ca ag vrea sa fac ceva ce imi place... s am o cariera intr-
un domeniu in care sa-mi placa sa lucrez... s merg cu draglalucru.”

ALINA: ,[S]a astept pand gdsesc ceva care sa merite sa ma duc. Si dacd nu e
neapdrat pe domeniul meu, sa merite sd ma duc sa fac treaba aia si cat o fisa
primesc. Ceva care sa fie ok pentru inceput si asa mai departe. Deci sa am luxul
acesta sa-mi permit s fiu un pic pretentioasa cand imi caut de lucru. [...] Nu
pot sd zic cd «mie mi-ar placea sa fiu X» si are codul urmator. lau din
nomenclator codul profesiilor si zic «eu vreau sd fiu asta». Nu, n-am avut
niciodata chestia asta. De fapt, stiu numai ce sentiment as vrea sia-mi dea
munca aia si cum sa ma implineasca la modul acesta. Da, mi-am pus si
problema cat de bine as castiga la locul acela de munca, dar exista un nivel
[...] de satisfactie pe care as vrea eu sa-l ating si, daca eu sunt acolo, mi-e
bine.”

ALEXANDRA: ,,Am considerat ca vanzatoare nu ma pot angaja, pentru ca nu
am pierdut trei ani de zile in doua facultati sa ma duc vainzatoare.”

ALINA: ,,Am spus si eu lucrul acesta Tn momentul in care am terminat liceul
impreuna cu o colegd de-a mea, noi care eram cu desenatul si creatul. Asta am
spus sinoi ca «Lasa, la un moment dat, uite, ne promitem ca facem exact asa,
ce trebuie, si, cumva, nu stiu, pe linga, si daca facem ceva pentru sufletul
nostru, noi o sd facem ceva scoald... curs, sau ceva de genul si 0 s ne
exprimam si in modul acela». Asta nu s-a mai intimplat. Ea a mai facut, dar
n-a facut nici scoald neaparat, doar a continuat. Eu stiu... face cercei, inca
deseneaza, inca e foarte. .. creativa.”

o C(Ceasfifacutaltfel?

BIANCA: ,Nu stiu daca as alege aceeasi facultate sau poate ca as alege sa fac
acelasi lucru, dar inainte de a face o facultate as face ceva, nu stiu, care din
punct de vedere financiar mi-ar oferi o0 anumita siguranta la terminarea
studiilor, fara sa-1 impovarez pe parintii mei care au trebuit sa faca sacrificii, sa
se imprumute pentru ca eu sa-mi fac studiile, iar apoi eu sa nu pot sa fiu la
nivelul asteptarilor. Dar, probabil, as fi ales aceeasi facultate.”

DORA: ,E clar ca nu as mai face aceleasi alegeri — dat fiind ca nu am facut

nimic cu cei sase ani de studiu. In primul rand cred ci a fost 0 mare greseali
faptul ca am abandonat meseria de medic. Nu stiu exact de ce am facut asta.
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Probabil si pentru ca la terminarea facultitii m-am casatorit si asta mi-a
conferit un anume confort material. M-a scos un pic in afara... Niciodata nu
am simtit nevoia sa demonstrez ceva... Cu timpul iti pierzi increderea daca nu
faci nimica... nici nu mai crezi cd poti sa faci ceva... dar dsta e un lant care vine
dupa... cred ca e foarte dezavantajos pentru tine ca persoani sa nu faci
nimic, sau sa fii casnica... nu stiu ce sa zic... Deci categoric n-as mai face
anumite alegeri la fel... Nu stiu daca neapdrat ag schimba meseria intru totul
fiindca intre timp nu am descoperit una care sd mi se potriveasca in mod
special, dar sigur in cadrul ei as face alti pasi.”

MAGDA: ,,Da, da, da, da, da[e o specializare importantd]... dar, nu stiu, nu m-
am mai gandit la asta. N-as mai face-o a doua oara. [...]. As face de la Inceput
ISE-ul, da, as face Management-ul... as face Management in retail, ca-mi
place, imi place comertul modern, imi place sa lucrez, sa... imi place ce fac
acuma, ce lucrezacuma.”

CARMEN: ,E foarte usor sa treci de la Real la Uman, dar de la Uman la Real e
foarte greu. Ca sa faci ceva tehnic Tn momentul de fata trebuie sa ai notiuni
proaspete de matematica, de fizica in cap si de informatica, pe care una le ai
cand termini Informatica si liceul proaspat sa treci direct in facultate, alta e
cand trece o perioada de noud ani de zile. [...] [Regreti ca n-ai mers pe partea
tehnica?] Da. Da. [Deci dac-ar fi acum sa fii inapoi la liceu...] Da, as merge pe
parte tehnica, absolut.”

IOANA: ,,...as fi facut probabil... facultatea de [profil economic] in loc de
facultatea de [profil mecanic] si sa fi lucrat in perioada aceea, [...] avand in
vedere societatea In care ne Invartim, poate mi-ar fi fost mai bine. [...]
probabil as fi putut sa-mi deschid si eu o firma din asta de contabilitate, ca
as fiavut si drept de semnatura, m-as fi stiut si descurca...”

ALEXANDRA: , Acum regret foarte mult ci nu m-am biagat nici in
[organizatii studentesti] [...] poate imi deschideau anumite porti, anumite
chestii pe care nu le stiam, ma ajutau foarte mult, era un fel de experienta, sa
spun asa... De exemplu, as fi vrut sa plec cu [program de muncd pentru
studenti], am putut? Nu[...]”

I11. ORIENTAREA iN CARIERA: DECIZII SI

REGRETE
In aceastd a treia sectiune am cuprins gandurile celor doudsprezece
intervievate referitoare la cariera aleasa, deciziile luate, dar si regretele pe care Oo
aceste femei le exprima in legatura cu alegerile facute si oportunitdtile o O

pierdute. O o
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Prima parte se intituleazd ,,Cum am ajuns aici?” si cuprinde marturisirile
respondentelor referitoare la motivele din spatele alegerilor facute si traseul
parcurs pand in acest moment al vietii lor profesionale. Raspunsurile se
grupeaza in jurul a patru arii tematice: ,,moda” anumitor facultati, influenta
parintilor sau a unor profesori, absenta unor modele si spiritul pragmatic. Ceea
ce se remarca in mod deosebit aici este influenta parintilor care s-a manifestat
in special in alegerea facultdfii. Chiar dacd respondentele noastre au fost
nemulfumite de facultatea terminata, o recunosc ca fiind punctul de pornire fata
de care s-au pozitionat in traseul lor profesional.

A doua parte a acestei sectiuni urmareste dezvoltarea personald a
respondentelor intre educatia primita la facultate si locul sau locurile de munca
obtinut(e). Citatele selectate evidentiaza elemente referitoare la felul in care
intervievatele noastre au simgit nevoia de a compensa studiile academice, de a
se (re)specializa si (re)evalua.

e Cumam ajuns aici?

IOANA: , Referitor la [facultatea profil mecanic], am ales-o pentru cd am fost
putin influentati de profesorul de matematica din liceu, care a zis ca
[specializarea respectiva] e viitorul si.. ala este, indiferent ca esti baiat, fata,
viitorul este [specializarea respectiva)]. [...] Pai, nu m-am gandit, cd n-am stiut
cu ce se mananca, stii, n-am prea stiut cu ce se mananca, stii, si... am zis ca
daca asa zice profesorul de matematica, asa o fi. [...] asta era in voga
atunci...”

MAGDA: ,,Da, m-am gandit... m-am gandit la ISE si... m-am dus acolo si
cand am vazut cita lume e.. si, nu stiu, asa, m-au facut sa nu mai duc [rade] si,
nu stiu, ti-am zis ca asta a fost asa, o decizie... Bine, si am intrat si la
Telecomunicatii... da'... nu stiu, nu stiu, asta a fost.. pe moment.. asta am zis eu,
ca asta vreau sa fac... am... pentru ca un profesor venise in timpul liceului...
de la Politehnica... ne-a prezentat, ne-a prezentat fiecare ramura si... asta
m-am gandit cd imi pldcea mie, nu stiu... nu... mi s-a pus mie [pata]... da,
exact..”

DANA: ,,impreunﬁ cu [o prietena din liceu]|, culmea, am ales facultatea.
Initial, voiam sa ma inscriu la Facultatea de Istorie. De fapt, m-am si Inscris, si
aici, si la Istorie. Si m-am gandit ca, daca ma duc la Istorie, ce sa devin?!
Profesor?! Dar, aici ce am devenit?! Tot nimic. Si am zis, na, ok, merg aici.
Pare ceva mai de viitor... [profil stiinte politice].”

BIANCA: ,)Nu, din pacate, nici atunci nu prea stiam exact ce vroiam. Bine, de
acasia mi s-a tot spus: ,,trebuie sa faci [studii juridice], trebuie sa faci [studii
juridice]”. [...] Cred ca ei si-au dorit profesia asta pentru ei, sau unul din ei,
si, nereusind asta, au transferat-o asupra mea. Probabil, nu stiu, si, da, era si
moda, cam toati lumea voia [anumite facultati populare].”
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CARMEN: , Nu stiu exact, poate pe partea de constructii, pe partea de... Si
medicina ma atragea, cd mama mea... [lucreaza in domeniu]. Dar erau colegi
de-ai mei care incepusera meditatiile mult mai devreme si ma simfeam cumva
inurma [...] M-atragea si psihologia. Mama mea stia un psiholog la serviciu si
el mi-a spus: «Hai sa-ti dau cam ce sa citesti si ce sd-nveti.» M-am apucat.
Mama: «Tu n-o sa faci chestia asta ca tu ai foarte mult de-nvataty. [...] Ea n-a
ficut facultate si era DISPERATA ca noi, toti copiii, sa facem facultate. A
zis: «Tu tre' sa dai la o facultate la care sa stiu ca tu o sd iesi si... psihologia ai
foarte mult de invitat, tu n-o sa mai ai timp... Nu dai nici la asta.» Si-atunci
am ajuns la ideea, zice mama mea... ea si-a dorit intotdeauna sa fac [facultate
profil uman] [...] Pentru mine a fost asa, o surprizd. Cum sa dau la [facultate
profil uman]? Urmasem Informatica [...] «Bine. Dau la [facultate profil
uman].»”’

LAURA: ,,Doream si devin medic. In clasa a unsprezecea am inceput sa invag
biologie, chimie si fizica in plus pentru ca examenul la medicina era greu de
trecut... s1am continuat sa iTnvat materiile acestea pana in trimestrul al II-lea din
clasa a doudsprezecea, cand, vorbind cu mama, aceasta mi-a spus: «nu am
nimic impotriva faptului ca vrei sd devii medic... sunt medici in familiile
reunite... dar gdndeste-te ce vei face cand vei fi repartizata la GHEBOAIA
(GHEBOALIA era sperietoarea de ciori pe care o folosea majoritatea parintilor
pentru a descuraja propriii copii sa faca ceva sau sa nu faca ceva ...adica sa nu
invete... era o amenintare groaznica: «daca nu inveti, vei fi repartizat la
Gheboaia», ceva de genul: «unde a intarcat mutu' iapa...») unde
medicamentele nu ajung, ca nu e oras... poti fi medic foarte bun, dar
pacientii vor muri sub ochii tai»...”

DORA: ,,Nuam avut discutii cu ei [parintii] privitoare la viitorul meu sau viata
in general... de nici un fel!! Asta a fost 0 mare dezamégire pentru mine. [...]
Cu el [tata] am avut unele discutii privitoare la meserie si din cauza lui cred ca
am si ales meseria asta [de medic]. Stiu ca asta era o meserie foarte bine
vazutadeel.”

RALUCA: ,Nu discutam prea mult despre carierd pe vremea aceea [cu
parintii] pentru cd, da |[stiam], cariera, planurile de viitor pentru
universitate, da, o sa ma fac profesoara si meseria de profesoara era
respectata atunci, iti asigura o pozitie sociala buna. [...] Am incercat sa
combin ce Tmi placea cel mai mult pe vremea aceea, sa studiez limbi straine la
universitate [asa mi-am ales facultatea].”

Oo
CARMEN: ,.La mine a fost asa o trecere de la un domeniu la altul, ca am o O
terminat [liceu profil real] am facut [facultate profil uman], masteratul in
sociologie silucrez intr-o firma cu profil industrial. [...] N-a fost pentru mine O o

un scop informatica, dar m-am simftit foarte bine pentru ca [...] mie mi se pareau
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logice chestiile matematice... nu stiu de ce le era lor asa greu sa inteleaga
chestia asta pentru mine. [...] N-am excelat la informatica pentru ca faceam o
programare foarte invechita si mie nu mi-a placut chestia asta. N-am invatat si
noi sd facem o pagina de site, ceva practic. [...] apoi am ajuns sa ma intreb] La
ce facultate dau? Era foarte tarziu sa te-apuci de niste... de cateva materii sa dai
pe parte tehnicd. Mi-as fi dorit chestia asta, pentru cd Informatica e pe parte
tehnica. [...] Dupa ce am terminat facultatea mi-am dat seama ca unde
lucrez nu foloseste decat faptul ci... stiu engleza si mi-a folosit logica pe
care mi-am format-o in [liceu profil real]. Trebuia... Am prins foarte usor
niste lucruri pentru ca faceam conexiuni destul de repede, fiind profil
industrial: sa invat coduri, coduri respective la produse, unde se folosesc, unde
se pun si asta m-a ajutat destul de mult sa-mi prind... s am capacitatea astade a
intelege mult mairepede si sa fac conexiuni...”

ALEXANDRA:,,...am considerat ca daca merg pe Conservator, In Roméania n-
0 sd am un viitor decat daca sunt cea mai buna sau asa... un loc in orchestra e
platit cu 7 milioane jumate. E putin, pentru cd am spus munca e zilnica de la 5
la 6 dimineata si e mult prea mult.”

e Intreeducatie si piata muncii. Dezvoltare personala

IOANA: , Intre timp am facut, in perioada asta, in ultimii cinci ani, am facut...
facultatea de [profil economic, a doua facultate], dar la [universitate
particulard], deci nu cine stie ce, aga, respectiv trei ani, $i am facut si un master
[...] In domeniul in care lucrez... [...] nu inveti contabilitate in facultate, ci
numailucrand dupa aceea...”

IOANA: ,,Am facut [facultate cu profil economic, a doua facultate] ca sa
compensez i ca sd ma mentin pe postul pe care 1l am acum.”

LAURA: ,Nu mi s-a cerut [sd imi continui educatia sau sd ma respecializez]
pentru cd l-am facut singura. Si, drept urmare, m-am inscris pe bani la un curs
post-universitar de Management, Marketing si Resurse Umane la
[universitate], curs pe care I-am terminat cu 10. Lucrarea mea finala, adica teza,
a fost aleasa ca sa fie prezentata in public dupd examenul final. [...] Investitia
financiara am facut-o eu insami pentru mine insami. Si tot ceea ce investesti in
educatia personala sunt bani cheltuiti bine, cu judecata!”

MIHAELA: ,M-am facut inspector Resurse Umane ca trebuia sa fac si
cursul, sa ma pot ocupa [la primul loc de munca].”

RALUCA: ,[La facultate am invatat] ca pot sa fac orice-mi pun in minte, ca

sunt capabild, dacd am un scop in viata, sunt in stare sa-1 ating, ca sunt
inteligenta pentru ca pot sd obtin multe, [sa profit la maximum de] din ceea ce
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mi se oferd, ca pot sa socializez usor pentru ca totul era nou, nu mai aveam
aceiasi colegi ca in liceu, desi unii incercaserd si nu luaserd examenul de
admitere (in liceu aveau note mai mari ca mine). Si asta mi-a demonstrat ca
notele nu sunt lucrul cel mai important... un examen foarte important m-a
ajutat sa descopar cine sunt, sa fiu independenta 1n viata, sa-mi conduc singura
treburile... unii dintre ei chiar au ratat [in viata]...”

RALUCA: ,,)Da, pentru ca asa a vrut tata [am inceput a doua facultate]. Pe
asta am facut-o pentru ci el a vrut. Nu am dat examen de admitere pentru ca
m-au considerat destul de buna, eu fiind deja absolventa, si tata mi-a depus
toate actele si mi-a spus sa ma duc, asa ca n-am avut ce sa fac, m-am dus. El
a platit. Era o universitate particulara. [...] Da, [m-a ajutat], pentru cd m-a
ajutat sa ma informez, sa Intalnesc mai multi oameni care fac parte din viata
mea acum... Am invatat despre drepturi si obligatii... dar mi-am dat seama
cd nu e o carierd potrivita [pentru mine].”

BIANCA:,,Da, amandoi [m-au sustinut; familia la care lucram in Spania]. [...]
Mi-au spus intotdeauna ca ei sunt foarte multumiti de mine, dar mi-au spus
«esti tAnara, nu poti sa ramai intr-o asemenea slujba toata viata». Pe urma,
mama $i cu tata mi-au tot spus sa ma intorc, incepuse criza, mi-au spus ca si
acolo va fi tot mai greu sa gasesc ceva, mi-au spus ca e mai bine sd ma intorc, sa
stau cu ei, cd voi gasi precis si aici ceva de lucru si intr-un final am renuntat si la
ideea cursurilor respective. Nu avea rost sd incep in septembrie si apoi sa le
intrerup. Cursurile incepeau odata cu scoala. Depinde de curs. Pana la urma
nici nu m-am mai interesat in detaliu pentru cad ma hotarasem sa ma intorc.”

MAGDA: , Pii, nu exista cineva care sa ma influenteze, dar citesc... mai
citesc carti si... gen Donald Trump sau despre... despre evolutie, despre
autocontrol, despre dezvoltare [...] sunt chestii interesante si ma pun, asa, pe
ganduri, cateodata... Acuma chiar stiu [...] asa, etapele vietii, cum... cand iti
pui ceva in minte, chiar sa reusesti...”

MAGDA: ,Da, din anul III nu le-am mai cerut [bani parintilor]... nu asa,
cum imi dadeau, lunar... imi place sa fiu independentd, si... nu stiu, m-am
angajat... nu, n-am asa ceva spectaculos, dar viata mea a fost asa... linistita, fara
evenimente majore.”

ALEXANDRA: ,)Nu ajungeau banii pe care 1i primeai de la parinti, un job nu-
mi permiteam sd-mi iau, pentru ca aia insemna sd lipsesc de la facultate si am
zis cd nu pot, si atunci m-am apucat sa fac [vanzare de produse cosmetice]. Am

inceput ca reprezentant, acum sunt lider-coordonator, am echipa mea [...], imi Oo.
place ceea ce fac, am un comision cel putin si acea reducere la comenzi, o O
deci, practic uneori mi le iau gratuit [produsele cosmetice]. De aceea m-am

implicat mult si am zis ca mécar sa fac asta, deci timpul liber care imi raménea O o

de la facultate, ma gaseai in [diverse magazine] prospectand, abordand
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persoane si-mi placea. Sunt o fire sociabild, vorbesc mult, recunosc, si poate
asta m-a ajutat sa opresc multe persoane si sa le dau oportunitatea de a afla ce
inseamna.”

ALINA: ,,Simt nevoia sa-1 completez si sa-l intiresc [masteratul] cu ceva
anume, cu studii din ceva anume. [...] poate o sa fie ceva pe management
pentru ca asta cu managementul m-am mai tot lovit de ea... Am si facut
cursuri de management de proiect in toate activitatile mele de voluntariat. Am
avut de facut, de fapt, chestia asta de multe ori si atunci poate o sd combin
cumva [specialitatea de licenta] cu managementul de proiect pentru ca se poate
sisa continui pe chestia asta.”

ALEXANDRA: ,,In prezent am mai urmat un curs, recunosc, de inspector in
resurse umane. Am zis macar sa stiu codul muncii si toate smecheriile care
se intampla acolo, in cazul in care mad angajez sa nu ma fraiereasca astia cu
salariul, ca se intdmpla in foarte multe cazuri, si am zis macar chestia asta s-o
stiu. Prima data cind m-am angajat mi s-au zis atiatea chestii, dar nu am
inteles nimic.”

CARMEN: ,[Ai facut vreun master?] Da [in Resurse umane?] am facut
masteratul, [...] am facut si cursul de inspector resurse umane... L-am facut
in timp ce faceam masteratul c-am vrut sa intiresc masteratul. [...] Si-am
facutla Camera de Comert, am facut curs de inspectori.”

CARMEN: ,[Ai simtit nevoia vreodata sd-{i continui educatia sau sa te
respecializezi avand in vede cd lucrezi in domeniul [tehnic]?] Totdeauna ma
respecializez, dacd am ocazia. [...] In momentul de fati as vrea foarte mult
sa invat niste lucruri care, cred eu, ca m-ar ajuta. Niste programe pe
calculator si o limba straina. O alta limba straina. Dar n-am timp. [...] Vii
deja obosit, terminat. [...] Dar[...] dacd am posibilitatea sa nvat sa ma trimita la
o specializare, m-as duce fara doar si poate. Daca am posibilitatea sa ma duc la
un training, fard doar si poate. [...] N-as face-o alta facultate. As face un alt
masterat. O altd facultate, nu. In momentul de fati si faci o facultate, fard
masterat, nu se meritd. Esti neterminat... si-atunci, eventual, ma respecializez,
dar... fac oriun curs separat, predat de catre o firma autorizatd sau de Camera de
Comert, ori un masterat. [Si ce ai mai face [...]?] Management de proiecte. [...]
I-am propus de doi ani de zile sefului meu, de exemplu, sa colaboram cu firme
ca sa atragem fonduri europene. Si el... e super-incantat. [...]. Eu invatand
treaba asta, pe langa ceea ce stiu, ma pot duce si eu catre... poate sd-mi deschid
directia catre o firma care se ocupa de asa ceva... $i cum sd manageriez proiecte
de genul asta, la un alt nivel. Pentru mine chestia asta este un plus. Munca-n
plus, dar e un plus si pentru mine.”

MIHAELA: ,M-am apucat de master acum recent. Acum sunt anul II [in
comunicare]. Deci tot ceva legat de job-ul pe care-l1 am. [...] Am vrut eu. In
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prima faza... din doud motive principale: o data am zis hai sa-mi mai dezvolt
un pic cunostintele in ce priveste comunicarea si... PR-ul si, pe de alta
parte, am tot vazut colegi mai tineri si nu neaparat mai destepti decat
mine, care ficeau master si am zis ca daca pot ei, pot si eu. Si din pura
mandrie, am zisca—haica....”

ALINA: , Atat de multe facusem si am avut inclusiv sansa sa plec cu colegii
mei la workshop-uri [...] [A]lm apucat sd fac de la fiecare bucaticd din
departament cate ceva si sa vad fiecare cu ce se ocupa astfel incat sa stiu per
total ce se intimpla si sa invat cum functioneazad mecanismul in [locul de
muncd], care e drumul unei hartii pana la capat, pana ajunge unde trebuie.”

CARMEN: ,,Sunt asistent manager [...] dar 80% din munca mea face parte din
partea comerciala. [...] Si-acolo fac de toate. Mi-a spus cineva odata c-ar trebui
sa vad jobul asta ca pe o imprimanti multifunctionali, ceva de genul asta.
[...] un asistent manager de-obicei se spune ca face de toate, dar partea extra
este partea de ofertare. Eu Tn mod normal n-ar trebui sa ma ocup de ofertarea
[produselor], dar sunt anumite domenii neacoperite... comercial.”

IV.PE PIATAMUNCII: INTRE REUSITE SIRESEMNARE

Urmarind incercarile celor doudsprezece respondente de a-si gasi un loc de
munca, aceasta sectiune exemplifica situatiile, problemele si nemultumirile cu
care acestea s-au confruntat pe piata muncii. Aceasta etapa a fost acoperitd in
interviuri de intrebari care au vizat dificultatile intdmpinate Tn cautarea unui
serviciu in domeniul de pregétire, primul loc de munca, relatiile cu angajatorii
si colegii, precum si chestiuni legate de promovare sau de schimbarea locului
de munca. Asa cum reiese din citatele de mai jos, raspunsurile participantelor la
cercetare se constituie in opt teme mari.

Prima tema, de ,,cautdri si deziluzii” pe piata muncii, urmareste incercarile
intervievatelor de a-si gasi un loc de munca in domeniul absolvit, si aratda
importanta perseverentei, dar mai ales a capitalului social la angajare.

A doua mare tema grupeaza citate referitoare la atitudinile respondentelor fata
de munca, vazuta ca: modalitate de avansare sociald, dezvoltare personal;
aducatoare de satisfactii sau, dimpotriva, la limita subzistentei. Consideram
aici semnificativa distinctia intre atitudine — inteleasa ca factor motivational ce
contribuie la stabilirea unor obiective (de exemplu, dorinta de independenta
sau avansarea sociald) — si actiune (cautarea propriu-zisa a unui loc de munca

sau chiar deschiderea unei firme proprii). Oo
o O
Cea de-a treia subsectiune mentioneaza succesele avute de respondente la locul O
de munca, dar si compromisurile facute in special in privinta domeniului de Q
angajare, uneori foarte diferit de specializarea din facultate, dar si in ceea ce O O
O
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priveste aspectul financiar.

A patra temad reuneste experientele de munca in alte tari europene, in cautarea
unui stil de viata mai bun atat pentru ele, cat si pentru copii. Doud participante
la cercetare povestesc dificultdtile cu care s-au confruntat in materie de
(supra)calificare, cunoasterea limbii tarii respective, relatii interumane si
remunerare.

A cincea si a sasea tema includ neimpliniri pe termen lung si nemultumiri ale
intervievatelor fata de diverse structuri institutionale si sociale. Printre
subtemele importante aici, mentionam absenta meritocratiei,
neprofesionalismul angajatorului, dezechilibrul dintre serviciul prestat si
remuneratie, sistemul romanesc vazut negativ prin comparatie cu alte sisteme
straine, precum si programul stresant la serviciu.

Cea de-a sasea temd urmareste discriminarile pe baza de gen (inclusiv hartuire
sexuald), studii sau experientd, cu care participantele s-au confruntat pe piata
muncii fie direct, fie indirect.

In ultima subsectiune, privitoare la planurile de viitor, respondentele isi
exprimad intentia de a-si continua dezvoltarea personald si profesionald, trei
dintre acestea planuind inceperea unor afaceri proprii.

e (Cautarisideziluzii

MIHAELA: ,,Amratatinscrierea la examenul de titularizare. [...] nu stiu ce s-a
intamplat. Pur i simplu, am ratat momentul. $i am zis cd, numai bine, o sa stau
trei luni acasa, vacanta si asa... siincerc din nou in toamna. Si, laun moment dat
prin august, am fost sunatd de un domn director de la o fabricuta de la
[localitate], care m-a invitat la interviu. Si initial n-am vrut sa ma duc. Interviu
pentru un post de secretard. El cunostea pe cineva care cunostea pe cineva
care era |[...] unde lucra tata. Si acel domn profesor, stiind ca eu am terminat
Limbi straine si stiam engleza si germana, m-a recomandat la amicul lui care
era amic cu domnul director. Si acesta m-a sunat si m-a invitat la interviu si,
initial, nu prea stiam ce sd-i zic pana la urma numai cad ma duc. A trimis o
masinadin[...] dupa mine...”

ALINA: ,,Am inceput sd caut chiar cu putin inainte sa termin [facultatea]. Am
inceput sa caut... adica, mi-am pus la punct CV-ul, am aplicat pe toate site-urile
posibile cu cautat loc de muncd, am Inceput sa intreb lumea in stanga si-n
dreapta. Tata la fel; «vezi ca am vorbit cu X si daca...» Asa. [...]. Mi-am dat si
eu seama singurd ce ar trebui sa fac. .. Deci, efectiv, asta e singura solutie. Cel
putin in perioada in care trdim, in zilele noastre, in anii dstia mai ales cu
probleme economice si asa mai departe, cam asta e singura variantd. Din
relatiile pe care le au oamenii pe care ii stii sau mergand efectiv, nu sa
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trimiti o aplicatie, un CV si sa astepti un raspuns. [...] [S]imteam la un moment
dat ca intrasem 1n stadiul acela de «Vai, Doamne, nu mai imi gasesc nimic de
lucru!» Si mi-am dat seama ca, stai putin, eu caut numai de cateva luni. Sunt
altii care cautd de ani si nu-si gasesc si euma plang.”

BIANCA: ,,Am incercat mult sa-mi gasesc de lucru in bransa, mi-am trimis
CV-uri, la inceput la birourile notariale ca secretara, dorindu-mi sa pornesc de
jos pentru ca sd ajung la un nivel care sa-mi permita sd-mi fac meseria, am
incercat la firme pentru postul de jurist, dar n-am gasit absolut nimic. Mult [au
durat cautirile], cativa ani. In 2001 [am terminat facultatea]. M-am angajat
imediat la [firma] si intre timp tot cdutam, dddeam anunturi in [ziar], Internet-ul
se folosea mai putin pe vremea aceea si tot timpul imi trimiteam CV-ul i nu am
primit nici un raspuns, nici macar la un interviu nu m-a chemat nimeni. Mi-
aduc aminte ca era la o firma la care trebuia sa ma duc sa dau un examen, nu mai
imi aduc aminte la ce firma era, am aflat printr-un agent care venea la [firma
unde lucram] cd firma respectiva cauta jurist. La [firma unde lucram] eram
operatoare pe calculator, emiteam facturi fiscale clientilor. Cand am ajuns la
firma respectiva pentru interviu, am aflat tot de la agent ca, de fapt, interviul
era doar de ochii lumii, pentru ca deja exista un jurist acolo... si asa era
protocolul, s faca publicitate, sa anunte postul la ziar... si de atunci mi-am zis
canumai imi trimit CV-ul niciunde.”

ALINA: ,Imediat dupa concursul respectiv, a doua zi am fost sunata de
domnul [...] si mi-a propus [stagiul de pregatire]. [...] [A]cum parca simt
ca, nu stiu, nu mi s-a dat, asa, pur si simplu; am muncit pentru el, am Invatat
ceva si oarecum ma simt indreptatita sa fiu aici pentru cd, pand la urma... [...]
Da, si familiarizatd si mi-e mult mai usor ca am luat asa, concursul, desi am
avut foarte mari emotii. Si eu a trebuit sa dau un concurs pentru cd asa cere
legea. Aveam foarte mari emotii. Au fost si alti candidati, deci nu am fost
singurd. N-am luat-o nici un moment ca pe... ok, o s mi se dea mie. Eu, pana in
ziua concursului, toate probele, eram alba la fata. Aveam emotii, nu stiu de ce.
Tocmai pentru ca oamenii dstia au asteptari de la mine si... A fost ok dupa.
Si, efectiv, a fost, nu stiu, ca si cum mi-as fi continuat munca.”

DORA: ,,Dupa ce am terminat facultatea in vara urmatoare m-am césdtorit [cu
prietenul meu din liceu]. Apoi fratele meu si-a deschis [o firma]. La inceput m-
am implicat 1 eu — era un lucru pe care I-am considerat asa, ca o solutie de
rezerva in cazul in care nu-mi gaseam de lucru ca medic. Cu timpul insd m-am
detasat, parca nu aveam ce sd mai fac niciacolo...”

SARA: ,,Nu am prea avut alte greutati in afara faptului ca a fost foarte greu sa-

mi gasesc un loc de munca, deoarece angajatorii carora le-am trimis CV-urile Oo.
nu m-au contactat... [...] ...cred ca ne confruntdm toti cu aceleasi probleme o O
momentan, mai ales cand vine vorba de gasirea unor locuri de munca... cele

mai multe dintre fostele mele colege [...] sunt supracalificate pentru OO

meseriile pe care le practica, din pacate... si au fost nevoite sa se multumeasca
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cuceau gasitde lucru.”

RALUCA: ,Mi-am facut propria afacere... distribuitor de fructe si legume.
[...] Apoi m-am mutat la Bucuresti si am Inceput sa fac modeling si am fost
[animatoare] o perioada, iar dupa aceea am promovat produse cosmetice. |...]
M-am dus secretara la un avocat, apoi am trecut ca agent de vanzari la [firma].
Am crescut [profesional]... Am invatat mult din fiecare job... fiecare a
insemnat mai mult decat cel dinaintea lui. Ca bani, ca nivel, mai ridicat, o
provocare pentru mine, progres. Toate in marketing si vanzari. Chiar daca am
terminat facultatea pe care am terminat-o. [...] [urmatorul job] Asistent
manager pentru un vicepresedinte de banca. Un an. Apoi m-am maritat $i am
ramas insarcinata.”

ALEXANDRA: ,.... nuaveam experientd. Eu toatd experienta care o aveam era
[vanzare produse cosmetice] si sa vand produse si sd abordez persoane, nimic
altceva. [...] Am mers cred ca cel putin un an de zile la enspe mii de
interviuri, si toti Imi spuneau acelasi lucru: «Ne pare rau, nu ai experientd.» La
un moment dat am zis «dar ce trebuie sa fac ca sa am experientd? Eu vreau sa
ma angajez. Cum mi fac acea experienta?»”

ALEXANDRA: ,....Mi s-a facut un contract pe trei luni, mi s-a oferit si un
training, am apreciat foarte mult chestia asta pentru ca nu orice companie iti
ofera training decat pe bani, mai nou [...] Am inceput sa lucrdm, stresul e mult
peste ceea ce am lucrat eu ca operator inainte, unde aveam un salariu fix si
stiam ce trebuie sa fac. Aveam o pauza de zece minute la celalalt job, in care sa
mananc, dar in alea zece minute reuseam si mananc si sa ma delectez. In
schimb, aici am patruzeci de minute, doudzeci, doudzeci, dar uneori mananc un
corn cu ciocolata si beau un pahar cu apa. Si-atat. Deci, asa e job-ul construit
incat sa nu ai timp pentru tine, personal, sa-{i iei pauza.”

CARMEN: , Si-am riscat. Exista posibilitatea s nu iau examenul, bineinteles,
dar exista posibilitatea sa si pierd interviul. Le-am zis alor mei sd-mi dea doua
luni de zile, sd ma {ina dupa facultate si, daca in doua luni de zile nu-mi gasesc
de lucru, ma intorc acasa. Ai mei zic «OK». M-am dus la interviu, la ultimul
interviu si am avut norocul ca din patru sau cinci fete m-au ales pe mine. Si
asam-am angajat.”

DANA: ,,[La magazinul de produse de patiserie] eram vanzatoare-gestionar.
Stii, genul asta, vindeam produsele, puneam produsele pe raft, faiceam casa ...]
Eram ca un hamal, ca un sclav. Ce nu-mi plicea [era] ca lucram foarte, foarte
mult. Sinu lucram opt ore, ca eram la sase dimineata in magazin si plecam la
trei jumatate, patru. Deci zece ore stateam in fiecare zi. Siera greu ca... painile
alea erau grele sa le cari, sa le ridici, sa pui in lada cu cealalta si asa mai
departe. Si lucram simbita si duminica. Aveam numai doua zile libere pe
luna si asta ma distrugea. [...] Era foarte greu, eram obosita si mi-era ciuda ca
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veneam la cursuri si nu stiam sa leg doud cuvinte. [...] mi-a fost greu. Am
rezistat cat am rezistat si dupa aia am zis «Nu mai pot si ciao. Gatay... Anul II
de master vreau sa-1 fac ca lumea.”

MIHAELA: ,,Pentru mine toate erau lucruri noi. Cand am ajuns acolo, in
prima zi de lucru, eu nu stiam nimic din ce se ficea acolo. in primul rand, nu
stiam ce se intimpla intr-o firma. Nu stiam ca trebuie s mad pontez, de
exemplu; adica, tre' sa scrii la ce ord ai venit, la ce ora ai plecat. Habar n-aveam
ca se face asa o chestie. [...] la scoald, Invatam ce invatam; invatam un fel de a
comunica, Insd nu am prea reusit sa-mi dezvolt competente din astea de a vorbi
[direct] cu oameni straini... care erau ori furnizori, ori clienti, ori — nu stiu — din
partea autoritatilor sau...”

MIHAELA: ,,[A doua incercare de angajare. Primul interviu] Era o firma
destul de bine cunoscuta... Era frumos, asa...biroul era frumos — «Cat de rau
poate sa fie?!» dar m-am simfgit foarte prost la interviu pentru ca aveam
impresia ca incearca amandoi sa-mi dovedeasca ca eu nu sunt destul de buna
pentru firma lor. Si nu m-am simtit deloc in largul meu. [...] Cred ca s-a si
vazut pe mine ca nu sunt prea incantata...”

MIHAELA: ,,[A doua incercare de angajare. Al doilea interviu] la firma la
care lucrez acum [nume firma]. Nu stiu daca ti se pare cunoscut, dar este... o
multinationald din domeniul [...] Cautau asistent manager pentru ca s-a dus in
concediu prenatal asistenta respectiva. Deci eu trebuia sa vin sa-i {in locul. Si
mi-a placut foarte mult de atitudinea pe care a avut-o doamna care m-a
intervievat. A fost draguta, a discutat cu mine, asa, de laegal laegal. [...] Sim-a
mai invitat la un al doilea interviu, de data asta, cu cei doi domni directori. [...]
Ne-am inteles la un salariu care mie mi s-a parut un pic cam mic, dar totusi era
un pic mai mare decat ce aveam la [locul de munca anterior]. Mai primeam si
bonuri in plus si... imi ziceam «sunt ok ca personalitate cei doi directori; pot sa
stau langa ei.» [...] Si...lor le-a placut ca am avut experientd in domeniu, dar
experienta mea in domeniu mi s-a parut doar asa, un punct de start, practic,
pentru cd imi dddeam seama ca ma dezvolt din ce in ce mai mult acolo. Era o
firma mare, erau mult mai multe lucruri care se intamplau; mult mai multa lume
cucare aveai contact.”

MIHAELA: ,Am finviitat pe cont propriu, dupi metodele mele. in
momentul in care am ramas §i singura, inca... calatoriile se intdmplau, in mare
parte, intre Germania si Romania. Si Intre cele doua fabrici din Romania care
existau in momentul acela. [...] Si, cu timpul, s-au diversificat si locatiile

noastre de destinatie si locatiile de unde ne veneau vizitatori. Si trebuia... nu i -
stiu; strategia pe care am adoptat-o eu din prima a fost... «habar n-am cum sa o O
trimit lumea in tara cutare». M-am pus si am sunat la ambasada Romaniei din

tararespectiva si laambasada tarii respective din Romania.” O o
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e Atitudinifata de munca

IOANA: ,,Nu pot sd zic ca mi-a fost greu [in serviciile avute] pentru ca eu
incerc [...] acolo unde sunt [...] eu lucrez cu placere tot ceea ce lucrez, si
atunci nu mi se pare greu, nu pot sa zic c-a fost greu [...], nu pot sa zic ca-i
greu... Pai, de exemplu, [primul loc de munca] nu se poate compara cu restul,
ca-i cu totul altceva. La societatea cealaltd mi-a placut pentru ca, cum sa zic,
am crescut, asa, un picut, stii, am luat din aproape In aproape si am inviatat
mult, zic eu, si mi-a placut, chiar mi-a placut ce am facut... la [un alt loc de
muncad] cred ca nu mi-a placut, pentru ca ti-am zis de ce... nu mi-am gasit locul,
nu ma reprezenta. [...] am avut un program destul de urat, respectiv lucram la
[nume firma] douasprezece ore, de la zece dimineata la zece seara, si... noroc
ca erau copiii mari... dar... nici eu, parca nu mai aveam viata, nu mai vedeam
ziua, nu mai vedeam... nu stiu, nu, deci acolo chiar ca a fost, dia doi ani mai
negri din viata mea, asa.”

LAURA: ,,Respect autoritatea, fie de valoare, fie nu, pentru ca altfel ar fi totul
haos! Drept urmare, si sefii se inteleg bine cu mine: existd comunicare
bilaterala, nu numai monolog in ceea ce ma priveste. [...] [Am avut] multe
satisfactii. Le pot descrie doar prin prisma relatiei umane. Nu cred ca am
fost o invatatoare buna sau ca sunt o profesoara buna din punct de vedere al
cunostintelor referitoare la materiile pe care le-am predat sau pe care le
predau... stiu, insd, SIGUR, cd am fost o invatatoare si o profesoara careia i
PASA DE ELEVI! Acum, in ultima perioad, am invitat despre EPOCHE =
filosofie care propune suspendarea judecatii... si am succes cu elevii la scoala
unde sunt, abordand o atitudine de non-judecare. Ei sunt elevi, eu evaluez, nu
dau «verdicte judiciare»...”

MAGDA:,,...ma gandesc, da, ma gandesc sa evoluez... ca n-as putea sd raman
asa, la nivelul asta la care sunt... clar mi-as dori ceva mai mult, si din punct de
vedere financiar, dar deocamdata trebuie sa maiinvat... ca maiede invatat. ”

CARMEN: , Trebuia sa reusesc cumva sa gasesc o solutie. Nu stia sa ma ajute
X, mai dadeam un telefon, daca stiam si eu pe cineva. Partea de logistica, aia
chiar n-a avut nimeni cine sd ma invete. Si efectiv am cautat pe internet, am
intrebat, am chemat oamenii in birou sa-mi faca oferte, am incheiat niste
contracte, si asta a fost pana la urma. Pentru ca daca ramai blocat in schema,
acolo ramai. Si... nu evoluezi. Ramai blocat in schema, stagnezi. De fapt, nu
stagnezi, involuezi.”

ALINA: ,Eu tot timpul am zis ca nu stiu ce vreau sa fac, care ar fi locul meu de
munca ideal, dar stiu sigur ca prin munca mea, sau ce fac, prin activitatea
mea, vreau sa ajut pe cineva. Sa simt cd contribui, ca sunt utild si cd munca
mea are un rost, in sensul acesta. Imi place la ce fac acum ci lucrez cu oamenii
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si, desi toatd lumea care aude ca sunt secretard are impresia ca eu doar trag
hartii la xerox si fac cafea, nu fac chestia asta. Din contra, trag la xerox dacd am
EU nevoie sa trag la xerox, nu pentru ca ma pune cineva.”

ALINA: ,,Si mi-am dat seama ca era, de fapt, asa cam ca un automatism
mostenit de la ai mei... [...] «S& muncesc, sa muncesc.» [...] Sisunt ok, dar nu
trebuie orice si nu trebuie numai ca sd am un salariu ca, de bine, de rau, eu sunt
un caz fericit. Eu stau cu ai mei, sunt din [oras]. Ai mei pot s md mai intretina o
perioada, sa-mi termin studiile, sa nu stiu ce. [...] sd astept pand gasesc ceva
care s merite s ma duc. Si daca nu e neaparat pe domeniul meu, s merite
sd ma duc sa fac treaba aia si cat o fi sa primesc. Ceva care sa fie ok pentru
inceput si asa mai departe. Deci sa am luxul acesta sa-mi permit sa fiu un pic
pretentioasd cand imi caut de lucru.”

ALINA: ,,Pot sd spun ca fac si ce imi place pentru ca fac o chestie pentru care
sunt pregatita oarecum, in ideea ca ma ocup si de relatiile internationale, prin
diferite proiecte pe care le avem sau, efectiv, ca tin eu legdtura cu cineva de la
ambasada X sau din tara Y sau reprezentantul nu-mai-stiu-cui. Si atunci,
oarecum, stiu cum sa le abordez pentru ca e ceva ce am studiat si... Nu stiu.
Ma fascineaza oarecum chestia asta mica, ca eu vorbesc cu persoane care fac
ceva foarte important si fain. Sau poate care mie mi-ar placea sa fac. Atuncinue
o chestiune de rutina si.. . nu stiu, obositoare neaparat.”

ALEXANDRA: ,,Pdi cu un salariu de zece milioane eu nu pot sa dau copilului
acela de mancare si tot ce vrea, deci n-are rost sa-1 fac. [...] N-are rost. Eu vreau
pur si simplu un salariu stabil, o familie, un job ok. [...] Nu neaparat sa fie job-
ul ok, dar sa fie un salariu compensat cu stresul care e lalocul de munca.”

CARMEN: , ,Primul lucru, cand mi-am luat primul salar, m-am mutat in chirie.
Si asta a fost primul moment cand am simtit eu ca-s pe picioarele mele, intr-
adevar. Sile-am zis [parintilor| «nu-mi mai dati de-aici nici un ban, pachete nu-
mi mai trimiteti. [...] Nu mai vreau nimic sd-mi trimiteti. Ma descurc.» Si...
intamplarea a facut cd mi-am gasit de lucru. Am vrut independenta
financiara...”

CARMEN: ,Dupad primul an mi-am luat si eu concediu. N-am simtit
concediul. Am avut mustrari de constiinta ca am concediu. Deci efectiv nu
l-am simtit. Ma gandeam «vai, cat o sd raman in urma, dupa doua saptamani.»
Decinum-am bucurat de concediu.”

e Succes sau compromis? Oo
o O

LAURA: ,,Am fost promovata pe baza studiului. [...] Mi s-a spus la O
conferinta [nume conferintd] ca eram, in 2000/2001, adica la [treizeci si ceva] o

de ani cea mai tanara profesoara de [materie predata] cu gradul I din vestul
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Romaniei...e o informatie neverificata pentru ca nu m-a interesat sa o verific,
dar, daca mi s-a spus, la o conferinta de nivel national ca e asa, nu aveam nici un
motiv sacred canueraasa.”

MIHAELA: ,,Aproape mi s-a dublat salariul in decurs de un an jumate.
Oricum era perioada aia 2007-2008, cand crestea totul, mergea struna,
economia bubuia. [...] Nu prea am sanse de promovare. N-am de unde sa
promovez in domeniul meu... adica in domeniul secretariatului. Deja sunt pe
cea mai mare treapta a... in firma noastra. [...] Fara mandrii absurde, dar am
luptat mult si cred ca sunt destul de buna in ceea ce fac.”

MIHAELA: ,,Nu sunt secretar-sef ca nu sunt sefa peste nimeni. Dar apartin
de... departamentul conducere. in mod ironic. Nu conduc pe nimeni, insa.
[...] Sunt secretara pe langa cele mai importante pozitii in firma. $i mai sus de
atat, unde pot sa ma duc?! Nu prea am unde. In domeniul meu, cel putin.”

MIHAELA: ,,in general, prefer sd nu mi compar cu colegii mei pentru ca sefii
mei ma prefuiesc mult prea mult ca sa faca astfel de comparatii salariale pentru
ca stiu ca multi colegi nu castiga cat castig eu; chiar si dintre cei care lucreaza
de zece ani in firma. [...] La un moment dat am vrut sd plec si nu au vrut sa ma
lase. Pur si simplu mi-au dat mai mult decat imi oferea firma cealaltd numai ca
sd raman [...] M-am simtit foarte pretuita in momentul acela. Si inca ma
simt. Eraun gest la care nu m-am asteptat. Pentru ca stiu politica firmei... Nu se
da salariu mare; se dau bonusuri de performanta de doua ori pe an in functie de
performanta ta, personala.”

BIANCA: ,Pai, am fost deprimata cand am realizat ca era mai proasta situatia
decat o lasasem cand am plecat in Spania. Am fost deprimata cateva luni, as fi
vrut sa ma intorc, nici nu ieseam din casa... si asa s-a intdmplat ca in luna in
care am vorbit cu familia la care lucrasem si care au vrut s ma reangajeze in
Spania, a venit chestia cu [firma la care am inceput sa lucrez]. Si atunci am stat
si m-am gandit: iarasi plec, iarasi 1i las pe ai mei singuri, in plus si [fratele meu]
se hotdrase sa plece, nu mai stiam cum o sa evolueze situatia in Spania, toti
prietenii pe care ii avusesem acolo s-au intors si ei in tard, urma sa incep din nou
sd imi caut o locuintd, si atunci m-am gandit ca aici, de bine, de rau, eram la
mine acasd, e adevarat cd faceam aici doar jumaitate din banii pe care i
puteam face acolo... siin cele din urma am ales sa rdman aici. [...] Relatii cu
publicul: vand [obiecte], le promovez, mai {in i contabilitatea primara a
sefului, 1n plus, sigur, nu pot sd spun ca afacerea o {in eu, o tine el, dar cand e
vorba de marketing, comenzi, legatura cu eventualii clienti, eu ma ocup.”

MAGDA: ,,[Ma ocup cu] Marketing online... tot ce fine de marketing, tot. E o
firma multinationald, venita... invitata in 2008, in America infiintata, si din
2010 e siin Romania, da. Siimi place ce fac. [...] Tot. Adica... imi place pentru
ca intr-adevar lucrez cu oamenii, dar lucrez cu oameni la alt nivel... adica
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lucrez numai cu oameni cu putere de decizie, manageri sau persoane care pot sa
ia decizii. Si ce fac? Negociez oferte, negociez promovari, 1i consult in luarea
deciziilor cele mai bune pentru a-si promova diverse servicii... imi place. [...]
Da... 1a toate contractele mele ma gandesc cu placere, dar cel mai cu placere
ma gandesc atunci cand si... acum o sd inchei un contract care e in premiera
in Romania... in Europa...”

ALEXANDRA: , Vreau sa continui, ¢ o afacere MLM, intotdeauna va merge
MLM-ul, deci imi place chestia asta si ma implic. Deci eu nu m-am implicat
doar pentru a face o afacere, eu m-am implicat pentru cd voiam produsele
alea sd vina gratuit siam acel entuziasm, de fiecare datd cand ridic coletul.”

CARMEN: ,[Din ceea ce faci, ce-ti place?] Intotdeauna lucruri noi. Sunt
provocata totdeauna si-mi place chestia asta. Am si invitat foarte multe.
Cand m-am angajat nu stiam s trimit un fax [...] Imi place partea de marketing
lanebunie, la nebunie imi place pentru ca iau contact cu toate firmele cu care eu
colaborez [...] ma duc sa particip la vizite la clienti, sa fac prezentari la clienti,
delegatii, participari la targuri.”

CARMEN: ,[...] ce am eu noroc in postul meu. [...] de partea administrativa in
orice firma este nevoie, de partea de logistica in orice firma este nevoie, de
partea de marketing 1n orice firma este nevoie. lar eu deja ma ocup de aceste
[...] parti. Sipe langa faptul ca mai fac si partea comerciala... este un alt plus. Nu
trebuie neaparat sa fiu tot pe parte comerciala. Pot s8 ma pun pe parte de
productie sau asa mai departe. Dar lucrurile pe care eu le fac, oricum se cer
peste tot. Pentru mine nu conteaza domeniul de activitate al firmei. Din contra,
pentru mine ar fi mult mai bine pentru ca ar fi o schimbare.”

e Lamuncainstrainatate

LAURA: ,,in Italia un loc de munci stabil [...] nu exista!!! [...] [In Italia] De la
capitolul: ce am fost si ce am ajuns!?! De la cea mai tAnara profa de [materie
predatd] cu gradul I, 1a spalat pe jos si taiat gardul viu si iarba pe 200 de euro
pe lund ca sd pot cumpdra carti fetei mele ca sd nu Intrerupa scoala la
saisprezece ani! [...] lar acum incerc sa imi refac o cariera intr-un sistem
scolar care nu da doi bani pe predarea [materiei] la scoala. M-am inscris la
Concursul de Dosare (aici se cheama GRADUATORIE) pentru invatamant in
2009, cand am reusit sa o inscriu pe [fiica cea micd] la gradinifa — sistem semi-
privat, lamaici.”

BIANCA [despre perioada de aproape 5 ani cat a lucrat in Spania]: ,,S1 buna, Oo
si... rea [experienta]. Buna pentru cd mi-am dat seama ca pot s ma descurc o O
singura, ca pot sa-mi am de grija, ca stiu s fiu responsabila, de fapt, ca trebuia O
sa fiu responsabila de ceea ce faceam, parintii erau departe, nu mai aveam cine Q
sd ma ajute, si faptul cd am cunoscut oameni noi, ca am cunoscut o alta cultura, O
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si rau, faptul cd am ramas singura si ca nu vorbeam limba. [...] Am fost atat
de ambitioasa si de motivata, mi-am tot spus ca trebuie neaparat s-o Invafg, ca
trebuie s inteleg ce-mi spun oamenii §i sd pot comunica cu ei... si stiam ca
daca vreau sa ma integrez oricat mi-ar fi de greu trebuie sa invat limba. Si
nici nu mai vroiam s rog pe nimeni sd vina cu mine la un interviu i atunci am
invatat-o oricat de greu mi-a fost si in august am putut sa merg singura la
interviu ca sa-mi schimb locul de munca si am reusit.”

LAURA: ,in rest, simt ¢4 reiau fraiele in man si reincep sa traiesc. Si asta ma
ajuta sa merg Tnainte. Acum, la Scoala Disperatilor, cum o numesc eu, sunt
bine vazuta, iar elevii vin cu placere la ora mea. Problema acutd este ca
[materia predatd] nu e materie care conteaza pentru obtinerea calificarii, pentru
ca acesti elevi devin unii bucatari, unii electricieni si unii turnatori, deci...
teoretic, daca un elev nu vrea sa vina la ora mea... nu pot face nimic. De aceea
am abordat atitudinea «Madre Teresa di Calcuttay... prefer sa fiu mai permisiva
sisdam elevii in clasa, decat sa nu vind sau sa deranjeze.”

BIANCA: ,,Da [ma nemulfumeau], si ceea ce faceam [la firma], si modul in
care se purtau cu mine, mai ales sotia patronului, o femeie parvenitd, fara
studii, foarte influentabila, fara spirit de discernamant, jignea cu mare usuringa,
pe urma iti dadea seama si iti cerea scuze sau nu si le mai cerea, si apoi a fost
chestia cu plecatul dincolo... Pe fondul acestor nemultumiri, impreuna cu un
coleg care lucra tot la [firma], fara sa ne gdndim prea mult am hotarat sa plecam
in Spania. Nu stiam exact ce ne astepta acolo, prin ce aveam sd trecem, dar asta
am hotarat destul de precipitat. Nu mai fusesem plecatd din tard, ne-am dat
demisia amandoi siam zis ca in doua saptamani plecam.”

LAURA: ,Plata orelor se va face la nouizeci de zile dupa terminarea
contractului care se termina la 15 iunie 2013... deci pana in septembrie anul
viitor voi pune benzina in masind cu banii pe care ii primesc sau nu de la sotul
meu. Am mentinut joia zi liberd, cand merg sa predau |[...] mopului si maturii
si fierului de calcat acasd la o doamna in varsta unde m-a trimis preotul de
cartier.”

BIANCA: ,,Prima datd am avut grija de o batrana, adicd am avut grija, mai
degraba ii {ineam companie i apoi am lucrat intr-un fel de minibar, ceva cum
au ei acolo, si trebuia sa ajut pe la bucétarie, dar nu mi-a placut, n-am stat decat
0 saptdmanad si pe urma am lucrat pana la intoarcerea in tara la o familie tanara,
avand grija de cele doua fetife ale lor. Ma ocupam de treburile casei, ma
ocupam de fete, le dddeam sa manance, dar nu am avut niciodata parte de
vreun repros, am fost mai mult decat multumita in cei patru ani petrecuti la
familiarespectiva.”
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e Neimpliniri

IOANA: ,[P]oate ca daca m-ar fi lasat la [specializare tehnicd], acolo, stii,
altfel ar fi fost... [...] deci ca gestionar, ce sa zic [...] nu eram folosita [...]. Deci
nu faceam, nu faceam mai nimic, nu stiu cum... simteam ca nu fac la nivelul la
care stiu eu, [...] nu ma reprezenta... nu mi-am gasit locul... nici ca si ceea ce
faceam, ca si meserie, nu stiu, asa, si nici material...”

BIANCA: ,,Da, cred ca m-ar interesa, dar mi-ar fi greu sd aleg un domeniu care
sd ma gandesc cd pe termen mai lung mi-ar aduce vreo satisfactie. La ora
actuala simt ca traiesc de la o zi la alta si nu vad nimic care m-ar putea scoate din
starea asta. Ma gandesc, faci un curs, aduni niste hartii si nu fac absolut
nimic cu ele.”

DORA: ,,Am pierdut foarte mult profesional in special, nepracticindu-mi
meseria. Viata mi-a devenit asa inutila... Nu prea fac comparatii [cu colegii de
generatie]. Niciodata nu am trdit viata intr-o competitie... Daca esti lenes si nu
te privesti intr-o competitie, e greu sda avansezi... Pur si simplu nu fac
comparatie. As fi preferat sa fiu mai invidioasd si pe plan profesional si
particular. Poate asta m-ar fi mobilizat mai mult in viata”.

CARMEN: ,,Toti cei care ma cunosc [...] mi-au spus clar: «Tu trebuie sa pleci
de-acolo pentru ca altfel te plafonezi, si ceea ce s-a si-ntdmplat.» [...] Si asta
urdsc foarte mult. Nu-mi place deloc. [...] Mi-au zis sa-mi deschid propria
firma. [...] Numai ci eu nu sunt specialist intr-un domeniu. Asta este
minusul meu cel mai mare. Nu sunt specialist intr-un domeniu: in inginerie,
inmedicina... Eu stiu sa imi dai sucul dsta si sa ma duc sa ti-1 vand. Si-asta nu m-
a-nvatat nimeni. Asta am invatat-o eu.”

e Nemultumire fata de structurile sociale

DANA: ,,Primul obstacol [in calea gasirii unui loc de munca] ar fi ca nu se
prea gisesc locuri de muncd, cum sa zic eu, [disponibile], nu sunt
[disponibile] locurile de munca din domeniu [stiinfe politice]... pentru ca au
fost taiate de la primarie, de la prefectura, de nu stiu unde...[...] si dupa aia,
faptul ca nu e meritocratie, adica nu e cine ar trebui sa fie. E cine e nepotul sau
cine-i cunostinta lui X. [...] Si ar mai fi inca un obstacol ca, poate cei care te
angajeaza, cum mi s-a intdmplat de fapt si mie, nu au rabdare cu tine. [...] Sa
inteleaga ca, chiar dacd ai terminat o facultate de genul... poate iti trebuie

timp sa te acomodezi cu unele proceduri.” Oo

. o O
LAURA: ,,[InItalia], societatea se incaineste (nu stiu care e traducerea exacta
pentru ACCANIMENTO TERAPEUTICO) sa trateze persoanele care sunt pe O ©

ultima suta de metri: adica operatii pe cord deschis, de exemplu, la 104 ani. Am
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ajuns sa ma gandesc ca se folosesc de acesti batrani ca si cum ar fi cobai: daca se
salveaza dupa experimentul operator pe cord deschis, OK, dacd nu, de
asemenea OK, pentru ca nici un apartinator de 80 de ani nu ar zice nimic unui
medic care a Incercat sa salveze viata parinteluide 104...”

BIANCA: ,,Pai [m-a marcat] chiar angajarea mea la [firma]. Am realizat la o
lund-doud dupd angajare ca promisiunile pe care mi le-au fiacut au fost
mincinoase. Mi-au spus la inceput ca voi lucra ca operator pe calculator, dar
mai apoi ca jurist intrucat firma are nevoie de o asemenea pozitie. [-am rugat
dupa aceea macar in cartea de munca sa imi treaca o asemenea sarcind pentru ca
sd pot apoi sa ma folosesc de inscrisul acesta pentru o eventuald angajare
altundeva, sigur, urmand sa-mi reactivez cunostintele in domeniul juridic, dar
angajatorul nu a acceptat sa ma ajute in acest fel. Am fost din nou demoralizata.
Siin cele din urma m-am resemnat si am ramas sa lucrez acolo inca o vreme.”

BIANCA: ,,Am invatat sa-mi doresc ceva, s muncesc pentru lucrul acesta, sa
ma lupt ca sa-1 obtin, dar, din pacate, nimic nu m-a sustinut in dorinta asta.
Cand agentul acela mi-a zis ca nu mai are rost s merg dupa ce mi-am facut
atatea iluzii, m-am demoralizat total $i mi-am spus cd nu mai caut, ca nu mai are
rost. Nu stiu daca am facut bine sau am gresit, dar intdmplarea asta a avut un
impact mare asupra mea. Te cheama la o chestie, te pregatesti pentru ea, iti faci
sperante si de fapt totul era o farsa.”

ALEXANDRA: ,,Compania te chema la interviu printr-un apel
necunoscut. Eu aceste apeluri nu le suport si am restrictie pentru aceste
apeluri, si Intre timp ma sunau cei de la agentie sa Imi spuna: «felicitari, cum a
fost la interviu?» si eu: «ce interviu?» [...] Deci chestia asta nu mi se pare ok, s
ma chemi la interviu cu numar necunoscut.”

CARMEN: ,Intotdeauna merge pe ceva ieftin, lasd cd merge si-asa, gen
romanesc, management romanesc. i se vede de la o posta diferenta intre
managementul striin si managementul roménesc.”

BIANCA: ,Nu, n-am mai cautat [de lucru in domeniul meu], in plus mi-ar fi
foarte greu sd ma reconectez, in anii dstia nu am mai avut nici o legaturad cu
[domeniul juridic], m-am deprofesionalizat, si legile s-au schimbat foarte
mult, nu mai sunt la curent absolut cu nimic. Si in contextul actual din Romania
nici numai potsa visez... N-am cum, sistemul e asa cum e, incat...”

ALEXANDRA: , Ma adaptez foarte usor, sunt genul de persoana care Invata
foarte repede, bine, daca imi ardti [...]. Si asta ma deranjeaza, cd sunt o
persoana receptiva, care ma implic si vreau, dar nu mi se ofera oportunitatea
sa arat ca pot. Siastanu depinde de mine. Sin-am ce sa fac.”
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DANA: ,,imi cautam orice [de lucru] si in domeniu si pe langi. [...] Din
octombrie 2012 [caut de lucru]. Si, tot atunci am zis ok, macar daca nu-mi
gasesc de lucru sa fac voluntariat si intre timp sa caut. Ca n-avea sens sa stau in
casd. Nu suport sa stau, sd nu fac nimic. $i tot imi caut de atunci. [...] In
momentele alea esti asa de disperata ca orice vrei sa lucrezi. Am facut cont pe
[...] siacolo aplic... Dar am observat ca, desi ma chemau la interviuri, nu ma
mai chemau la al doilea interviu, desi parca erau multumiti de mine din
cauza ci, pentru ca am terminat masterul, sunt obligati si imi dea un
salariu mai mare. [...] Si de asta nu mai pot sa ma angajeze vanzatoare. Numai
daca mint eu ca nu am terminat scoala. Da. Deci asta am observat ca am fost la
prea multe interviuri la care m-am descurcat foarte bine, in schimb, nu ma mai
sunau si... acesta e raspunsul.”

CARMEN: ,,Eu iau pe cifre ce produce asta si ce produce asta. Ce salariu are
asta si ce salariu are asta. lar omul asta nu produce, i-am spus. [...] Ironia este
ca dla care produce... Are salariul cel mai mic. [...] Si a spus cd «da, e
ghinion ca si l-anegociaty».”

ALEXANDRA: , Nu este un bonus... enorm In comparatie cu cat ai tu target-
ul, de exemplu de 5000 de euro, un exemplu zic, tu daca primesti un 70 de
euro... care nici ala nu ti-1 primesti in luna urmatoare, ci peste doua luni si nu-1
primesti tot pentru ca e o clauza, prin care-l primesti jumi-juma...si m-a
deranjat chestia asta pentru ca nu mi-a zis-o nimeni la inceput si am zis: «Dar de
ce”?»... Normal ca am comentat toti, nu s-a rezolvat nimic... Acum am semnat
un alt contract prelungire mai inca trei luni, acum se specifica toate aceste
detalii pentru ca am comentat... macar atat...”

ALEXANDRA: ,,Asa e job-ul construit astfel incat sa nu ai timp pentru tine,
personal, sad-ti iei pauza. Ori iti iei pauza [de pranz], dar ramai peste
program si prefer sd nu rdman peste program, imi ajung opt ore acolo si-
atunci, In loc sd-mi iau pauza frumos intr-o camera de [pauzd], imi iau
sandviciul la calculator...sa-mi termin ce am de facut pentru cd si aici...”

e Discriminare pe piata muncii
IOANA: , Atunci, stii, nu... nu se ivea si nu prea aveai ce sa faci ca inginer...
asta era problema pentru cd, in general, femeile erau date afara in primul

rand, nu barbatii...”

IOANA: ,Jar muncitorii... §i aici este un picut, stii, chestia aia ca esti femeie

sau barbat, stii. .. pentru ca barbatii zic eu ca altfel se duceau langa un muncitor Oo
ca sd vada efectiv cum se lucreaza sau ce face, pe cand o femeie nu prea se o O
ducea langa un strungar, lAnga un frezor, langa un... stii, nu prea iti venea. O
Noi stateam mai mult pe la birouri, mai vedeam asa de la distanta.” 2
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DANA: ,,Cred ca el ar avea mai multe sanse sd-si gaseasca decat mine [de
lucru]. Si-ar gasi mai repede. [...] Ca e baiat. [...] Chiar mi s-a intamplat cazul
asta. Inainte si se angajeze [sotul] la [librarie], eu mi-am depus CV-ul la
[librarie]. $i, uau, eram preferata lor, tot asa, la interviu. Si, ultima data, cand
trebuiau sa-mi zica daca e da sau ba, de fapt au ales un baiat pentru ca sefa lor le-
azis sd aleaga un baiat pentru ca baietii pot sa care carti si fetele nu.”

MIHAELA: ,,Am observat cd parerea mea nu are atita valoare cat are
parerea vreunui coleg de sex masculin. Inginer sau nu neaparat... orice o fi, e
barbat. [...] Nu, muncitor nu; chiar acum nu. [...] Se pune mai mare pret pe...
cum am zis, pe parerea unui barbat, de exemplu, Intr-un anumit domeniu. [...]
Seful ma delega pe mine si cu incd nu-stiu-care... colegul fiind barbat, nu stiu,
sef de departament sau nu neaparat... si sa rezolvam problema. Si spun eu o
chestie, spune celdlalt o chestie. [Seful] are tendinta sa traga putin spre... Deci
trebuie sa am eu o dreptate din aia... 100%, de neclintit... [...] Sa stiu de sute
de ori mai bine si sa pot dovedi cd e de sute de ori mai buna solutia mea.”

MIHAELA: ,,Eu ii iau ca atare si anumite reactii ale [colegilor barbati]
incerc saleignor. [...] Se-ntdmpla si celorlalte colege. Chestii de genul... zice
«domnisoard» la o colega maritata si cu copil, dar zice cd «e domnigoard pana la
proba contrarie»...”

MAGDA: ,,Da [am avut probleme pentru ca sunt fata]... Adica, mi s-a parut
clar cd dacd ma duc... am fost cu un coleg... am fost cu el sa negociem un
contract... stii... de genul... ca a zis, a zis acel partener ca inchei contractul
Asta numai ca esti tu draguta... cevade genul...”

ALEXANDRA: ,,Am avut probleme pentru cd n-am zambit la sef si n-am facut
ce vrea seful. [...] Adicd n-am purtat o telenovela de iubire cu seful, sau nu i-
am acordat atentia pe care o vroia, si pur si simplu imi vedeam job-ul din punct
de vedere profesional: se poate chestia aia si aia, nu ma interesa pe mine ca vine
seful, si este parfumat si este foarte bine imbracat, si pur si simplu eu am zis:
«euma angajez aici sa fac asta, asta si asta, daca-ti convine bine; daca nu, eu nu
am de gand sa fac alte chestii».”

MAGDA: ,,Pai, dificultatile [de a face cariera in Romania ca femeie] pentru ca
trebuie sa faci anumite compromisuri, asa cred eu. Si, nu stiu, eu nu pot cu
anumite compromisuri care trebuie facute ca sé faci cariera pentru ca... Da, sa
accepti, spre exemplu... am prietene... care sunt din diverse domenii, da, si
lucreaza, si ok, daca vrei sa avansezi, trebuie sa iesi la masa cu nu stiu cine,
daca vrei sa avansezi, trebuie si nu stiu ce... nu, asa ceva, nu, n-as accepta.”

CARMEN: ,,Siam momente de genul asta, pentru ca am un coleg dificil.... [...]

de [peste patruzeci de] ani, care nu accepta cd... ca si functie sunt mai mare ca
el.”
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CARMEN: , [Seful tiu a ficut vreun masterat?] El nu. [Tu ai facut?] Eu, da.
[in resurse umane?] Da. [Si la interviurile pe post? Te-a rugat strict sa evaluezi
pe limba?] Da, siin momentul in care [...] mi-a cerut sa-l asist la un interviu... si
i-am spus: «Va rog frumos, lasati-ma sa pun si eu cateva intrebari» si a vazut
cam ce Intrebari am pus eu si de-atunci mi-a dat voie sd mai pun cateva intrebari
suplimentare, pe langa interviul de limba. [EIl stie ce-ai facut tu ca masterat?]
Da, stie.”

ALEXANDRA: ,,.Deci mi-ati adus aminte de o femeie, are undeva la patruzeci
de ani, [...] a considerat ca trebuie sa-si gaseasca un nou loc de munca ca sa-si
intretind familia, pentru ca nu mai merge ceea ce mergea, si peste tot pe unde
mergea la interviu, desi avea experientd [ ...], studii [...] si asa mai departe, si tot
ce-ti trebuie ca sa fii angajat, i se cerea un anumit curs. L-a facut [...] dar la un
moment dat, la un interviu i1 se spune «Ai copii? / Da. / Pai nu putem sa te
angajam./ Paide ce? / Fiindca nu poti sa fii stresata la locul de munca, si daca ai
copii...» [...] Sauintrebare de genul la interviu «Ce salariu crezi cd am putea sa-
ti oferim?». Si tu nu spui, din bun-simt, spui «Sa fie in balantd cu munca
depusa. /A, pdi, noi suntem siguri ca salariul pe care noi ti-1 oferim, cel de X,
nu-ti ajunge. Si atunci nu putem sd te angajam pentru cd ai familie, si nu-ti
ajunge salariul». Femeia are dreptul sa spuni daca i ajunge sau nu salariul,
nu-i spui tu ca nu te angajam fiindca nu-ti ajunge salariul pentru ca ai si
copii. Poate femeia voia sa lucreze si pe acei 8 milioane pentru ca avea nevoie
de ei, dar nu-i spui tu ¢ nu o angajezi fiindca consideri ca salariul pe care i-1
oferi e prea mic pentru ea. Si am ramas pur si simplu uimita, fiindca exista
oameni care au experienta, deci nu ca mine, si totusi nu sunt angajati.”

CARMEN: , Mai sunt femei... in domeniile astea [tehnice]. Dar pe posturi de
conducere, culmea. Seful meu e foarte crispat la chestia asta, am observat. E
foarte crispat pentru ca... el se gandeste ca daca aduc femei in firma, raiman
gravide, dup-aia raman pe tusa. El atita gandeste. Stop-cadru. Dar nu te
gandesti ca femeia aia poate chiar... managerial... Managerial, o duce mintea
poate mult mai mult decit pe tehnic, pentru ca tehnicul atata gandeste, partea
tehnica.”

CARMEN: , [Povesteai ca laun moment dat seful nu te lua cu ei peste... nu stiu
unde... la targuri sau la clienti in ideea cd trebuie... ca erai femeie... singura
femeie din echipa si trebuia sa-ti plateasca separat cazare.] Da. [...] lar in
momentul respectiv am vorbit cu cineva i mi-a spus: «Cat de mult iti doresti sa
mergiacolo?» [...] «kExtrem de mult.» [...] Pe oamenii aia nu i-am vazut decat la

targuri [...] «Propune-te si singura, sa vezi ce spune. Cheltuielile toate. Spune O,
ca cutine nuvaaveanicio cheltuiala, dar iti doresti foarte mult sa mergi acolo». ®)
. . . e , o
Si-am zis chestia asta. [ ...] S-a simtit prost. [Seful?] Da, seful. O
o
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e Planuride viitor

IOANA: ,,[P]robabil cd ma voi recdsatori, probabil, iar prietenul meu de acum
si viitorul meu sot... are o societate, da, si la care il mai ajut si eu seara, cu una,
cu alta. Si pot sd spun ca-mi place, da... acum el mai zice, ca «uite, ce bine era
dacd mai erai inginer si dacd mai stiai si tu... daca mai stiai si tu un picut de
mecanicay... dar niciodata nu-i tarziu, poate revin, poate invit din nou,
poate, na... cd sunt ruptd un picut, stii... cum n-am mai facut mai nimic... mai
ales acum dupa Revolutie, sunt alte standarde, [...] se lucreaza pe calculator, e
cutotul altceva si atunci sunt rupta de mecanica, nu...”

DORA: ,,Apoi am divortat. Aveam 37 de ani. A fost momentul cand pentru
prima datd mi-am pus problema ca ar trebui sa fac ceva ca sa-mi castig in mod
independent traiul. Nu stiam exact ce — aga cd m-am apucat de a doua facultate
[tot in domeniul medical]. Asta e foarte mult pentru mine. Nu-mi aduce
beneficii materiale imediate. Si modul de a privi viata mi s-a schimbat radical.
Acum ma simt obligata sa fac ceva care pe viitor sa ma ajute sa ma sustin
singura. [...] Nu stiu cum s o gestionez [noua meserie aleasa], dar chiar mi-e
foarte frica [sd nu repet greseala]. Numai ca acum e un altfel de frica, pentru ca,
daca as abandona acum, ar fi doar prin neputinta fizica... nu stiu dacd nu e
aceeasi chestie...”

LAURA: ,,Nu mai fac planuri! Pentru ca planurile pe care mi le-am facut in
ultimii ani s-au dus de rapa!”

DANA.: ,,...as face mai degraba actiuni umanitare. Sunt mai degraba genul
acela care Tmi place sa fiu aproape de omul care are nevoie de ceva, sa-1 ajut.
Imi place si ajut oamenii, asta stiu ci-mi place sa fac. Si stau in spatele unui
calculator sau, ma rog, in fata lui, aia nu ma incanta. Sa stau in fata unui
calculator opt ore, nu. Din punctul meu de vedere, nu asa «salvez lumeay. [...]
Chiar daca nu lucrez in domeniu, pot sd-mi gasesc un job care sa nu fie in
domeniu, dar vreau sd fac voluntariat pe... tot felul de organizatii si din astea.
Pentru ca stiu ca, la un moment dat, o s ma ajute. [...] Si asta se pune ca
experientd. S1 macar am §i eu un salariu, ma duc la [serviciul mizerabil], dar
mai fac si ceva pe langa si atunci imi creste [venitul].”

ALINA: ,,La mine, urmatorul pas ar fi sd-ncerc sa-mi gasesc un [stagiu de
pregdtire] afard, sa plec. Nu neaparat sa renunt la locul de munca pe care-1 am,
poate chiar sd le combin cumva, dar neaparat sa prind si un alt fel de
experienta fata de cea pe care am dobandit-o pana acum.”

MIHAELA: ,,Deocamdata nici nu ma gandesc la...nu stiu, pe un termen foarte

lung. Ma vad facand chestia asta multd vreme pentru ca-mi place si ma consider
bund in domeniul asta. [...] Nu stiu cat o s continui. Pana o sa ma calce pe nervi
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la un moment dat, probabil; nu stiu, habar n-am. [...] Imi doresc o familie. Si
imi doresc la un moment dat o viatd mai linistita. [...] Eu stiu ca as primi
inapoi un loc de munca in aceeasi firma, cu acelasi salariu [in cazul unui
concediu de maternitate]. Nu ma tem de chestia asta. Daca nu mi-ar conveni
locul nou de munca pe care mi l-ar da, as pleca, m-as duce altundeva. Nu stiu,
numa sperie deloc.”

MAGDA: ,,...imi place ce fac acuma, dar as vrea sa fac la un alt nivel, mult
mai mare, adica as vrea sa lucrez. .. probabil ca as vrea sa lucrez in Bucuresti,
acolo e piata si acolo e tot ce... sau, de ce nu, in altd tard ? [Unde anume ?] Nu
stiu, as vrea... daca ar exista posibilitatea, inca nu m-am gandit foarte mult, sa
lucrez la [companie multinationald] in alta tard, in Anglia, nu stiu, in America.
Da, mi-ar placea, da, pentru ca e altfel si vazut tot conceptul asta de promovare
onlinesi...da...”

CARMEN: ,Mi-as dori sa fie la un nivel mult mai inalt [...] si sa am,
bineinteles, postul meu de conducere. Pentru ca-mi doresc si eu acea
camaruta, birou, cu pereti Inchisi... si s& am oameni in subordine cu
responsabilitati si asa mai departe. [...] Sau eventual sa-mi deschid propria
firma, idee care ma bate de ceva timp. Numai ca nu stiu inca domeniul. Ma bate
gandul, dar e foarte riscant acum sa-mi deschid o firma.”

RALUCA: ,[In urmitorii cinci ani ma vad] independenti, bineinteles. Cu
propria mea afacere. [...] In domeniul modei pentru ca asta imi place cel mai
mult.”

ALINA: , Mi-ar placea foarte mult sa [fiu propriul meu sef], sa am eu firma
mea. Dar, acum cand lucrez, imi dau seama cat de greu e s fii [propriul sef] si
sa 1i conduci pe restul. Stiam in mare ce Tnseamna sa coordonezi o echipa si sa
fii coordonator in general, dar aici e total alt nivel si Imi dau seama ca nu e usor
sa fii sef.”

ALEXANDRA: ,[P]lanurile mele de viitor sunt initierea unei proprii afaceri.
Pentru cd, la un job, la un salariu de acest gen, eu nu pot sa-mi permit sa imi
neglijez familia, sa fiu calma, pentru ca la un moment dat urli pur si simplu, nu
mai suporti §i sa... nu stiu... sa ma implic. Deci nu-mi place ideea sa muncesc ca
un sclav pentru companie, sa fiu tot eu luata la sapte metri si s ma plateasca si
prost. Prefer sa am afacerea mea, sa lucrez pentru mine, chit ca imi dau
duhul, dar lucrez pentru mine.”

V. ARMONIZAREA VIETII PERSONALE SI A CARIEREI: Oo
UNIDEAL? o O

In aceastd sectiune am urmarit felul in care cele doudsprezece participante
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incearcd sa gdseascd un echilibru Intre cariera, profesie, cerintele pe piata
muncii si viata personala. Am incercat sd vedem pe de o parte ce roluri isi
asuma femeile (angajatd, mama, sotie/partenera, fiicd), iar pe de altd parte am
cautat sa aflam daca se confrunta cu presiuni sociale sau de alta natura, care
sunt acestea, In ce masurd viata personald este o piedica in dezvoltarea
profesionald sau invers si, nu in ultimul rand, ne-au interesat atitudinile
femeilor intervievate legate de acest dublu rol. In selectarea citatelor am folosit
descriptori ca ,,familia, sotul, prietenul, sarcina, copii in ingrijire, cariera”
pentru raspunsul la intrebarea ,,Povesteste-mi, te rog despre familia ta in acesti
ani (de cand lucrezi)” si sub-intrebarile legate de reusita de a imbina viata de
familiile cu profesia, asteptdrile familiei, sustinerea familiei pentru
participanta. Pentru intelegerea deplind a situatiilor cu care se confrunta
femeile intervievate, dar si pentru a evita suprapunerile de text sau informatia
redundanta, am ales sa evitam impartirea citatelor pe subcategorii si am pastrat
citate mai lungi si cu o incarcatura informationald mai mare.

IOANA: ,,P4i, la facultate, eu m-am grabit asa un picut, [...] m-am maritat [...]
la starsitul anului II [...]. Dupa care m-am mutat cu soful meu impreuna, ne-am
mutat la cdmin de familisti, $i dupd un an, deci am jucat timp de un an, dupa un
an am ramas insarcinata si... n-am mai jucat volei... [...] da, greu o fost cu
[doi] copii mici si... a fost bine, intr-un fel, ca programul de lucru am putut sa
mi-1 schimb, respectiv eu lucram de la 6.30 1a 14.30 si sotul meu lucradela 7 la
15.00, cred.. si atuncea el i ducea la cresa si la gradi, si eu fi aduceam, [...] eu
le cam faceam, eu le cam... ficeam pe toate. Da. Bine, si sotul meu... 1i placea
sd joace fotbal, si avea zile de fotbal si atunci si eu ma luam cu copiii si [...] si
mai stadteam cu copiii pe afara, prin parc, sau pe unde jucael...”

LAURA: ,M-am casatorit studenta fiind! [...] M-am casatorit Tn anul trei de
facultate [...] am avut primul copil, [...] si am divortat in anul patru [...]. M-
am recasdtorit dupd multi ani... [...] [Al doilea sof] doreste s ma mentina
SCLAVA ISAURA, si cu cat 1si doreste mai tare asta, cu atat ma mobilizez mai
tare sd nu mai fiu SCLAVA ISAURA. De fapt nu ar fi trebuit sa ajung asa, dar
asta e o altd poveste, care nu meritd atentie! [...] Acum fac salturi mortale si ca
sa pot merge la scoald pentru ca am un sot care desconsidera tot ce nu face
parte din propria persoana...”

DANA: ,,Chiar ii ziceam [sotului] ca noi ne-am ajutat foarte mult sa
crestem, sd ne maturizam. [...] Sieu aveam probleme de [imagine de sine] laun
moment dat. Si el m-a ajutat sa trec peste astea, sa am Incredere Tn mine mai
mult. Nu prea aveam eu impresia ca valorez prea mult. Da, da. Chiar si in anul I
de facultate. [...] Imi plicea si la scoald si cu [numele prietenului] si stau, dar nu
ma gandisem la aspectul ala [la casatorie]. [...] [Sotul] ma sustine. Si el s-ar
bucura sa imi gasesc ceva de lucru ca nu prea ne descurcam.”

DANA: ,,imi place sa gatesc. Caut cu o frenezie asa, retete pe internet. Acum
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vrea sa fac eu [mancare chinezeascd]. A intrat pe comp ca vrea sa fac ceva
[mancare chinezeasca]. Dar chiar e sdptaimana asiatica la [nume magazin], deci
ma duc sd vad ce este pe acolo. [...] E fain, ne intelegem bine. Doar ca e frustrant
ca el vine de la lucru obosit si eu «Vorbeste si cu mine. Am stat toata ziua in
casd, n-am vorbit cu nimeni», numai cu mata m-am jucat $i m-am uitat pe la
televizor sau mai citesc si dupa aia mai vreau sa vorbesc si eu cu cineva. El e
obosit i e aiurea ca e i vremea asta afard si iti vine sa dormi. [...] Nu suport sa
stau acasa. [...] E fain sa faci copii, sa fii sotie, sa faci de mancare. Cred ci e
fain asa, o perioada, dar eu ma plictisesc repede. Si n-as suporta ideea asta,
sa fiu toata ziua acasa, sa stau sa fac de mancare si sa spal si sa fac curat.”

DORA: ,Din momentul in care am avut un prieten nu mi-am mai vazut
viata in mod independent, ci doar in relatie cu el... nu ca trebuia neaparat sa
ne casatorim, [...] de fapt niciodata nu mi-am vazut-o in mod independent ...
intotdeauna 1n relatie cu familia! [...] [Acum] sunt divortata si nu am copii.
[...] Nu stiu [ce asteptari avea de la mine soful, pe plan profesional]. Nu imi dau
seama pentru ca nu aveam nici un fel de discutii... Pe nici o tema. Relatia
noastra se reducea la rutina zilnica.”

RALUCA: , Bineinteles ca nu [ma sustine soful s3 am propria afacere],
trebuie sa fiu acasa pentru el si copil [are patru ani]. [...] cel mai mult pentru
el conteaza copilul si copilul are nevoie de mama, iar daca ma apuc acum de
ceva, n-o sa ma implic indeajuns 1n viata lui si n-o sa fie foarte bine. Cred cd am
o cariera... Nu ca altele, poate, nu e usor sa cresti un copil... nu, nu o cariera,
dar sunt sigura ca pot sa-mi fac o cariera cat ai bate din palme.

MAGDA: ,Nu... adicd nu cd nu ma sustinea [prietenul de care s-a despartit]...
era un baiat, era ok, asa, si ma intelegeam cu el, da' nu stiu, nu voia sa ma stie
pe mine mai mult decit el, cum ar veni... el se complacea in situatia cd au
parintii bani, stii, era... nu-i prea placea lui sa munceasca si eu.. ma straduiam..
si laun moment dat imi doream foarte mult sa-mi schimb job-ul de la [firma] si
[...] cand mi l-am schimbat, atuncea o fost problema... Probabil ca si asta a
dus la [despartire]... cd eu ma axam cu totul pe job si chiar lamine acum asta
e peprimul loc... jobul.”

ALINA: , [Te-ai gindit prima data sa-ti faci o carierd si dupd aceea la planul...]
Nu, nu mi-am pus niciodatd problema asa pentru ca... consider eu pentru mine
—cel putin eu si viata mea, dupa cum merg la mine lucrurile — n-as putea sa zic
«gata!» Pun stop la tot si acum ce fac?! Caut sa ma casatoresc si si-mi fac o
viata personala si dupa aia?”

Oo
ALEXANDRA: , Eu sunt genul care considera ca o femeie nu trebuie sa stea la o O
cratitd tot timpul, sa fie cea care le face pe toate in casd. Bine, are anumite O
atributii si asa mai departe, aia nu inseamna Tnsa ca nu am dreptul la cariera mea o

si laindependenta financiard. Deci, eu nu sunt genul de femeie care imi place
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sa fiu intretinuta de sot.”

ALEXANDRA: , Daca as avea o familie si un copil, deci eu n-as putea sa-
mi intretin familia. Salariul e mic, cand vii acasa te certi cu toata lumea ...]
si pur si simplu i s-ar sui si copilul si sotul in cap. Hai, ca sotul mai moare de
foame, dar copilul trebuie sa creasca si trebuie sd-i dai de mancare. [...] Si
consider ca [acum] n-as putea sa fac asta daca as avea o familie. [...] Am si
prieten, da' nu locuieste cu mine, deci nu moare de foame.”

CARMEN: ,I-am asigurat [prietenului] mediu propice si prielnic pentru
a-si duce [proiectul] la bun sfarsit. [Ce-nseamna asta?] Nu-l puneam la
treburi casnice... tineam totdeauna muzica sonorul minim, avea liniste-n casa,
avea mancdricd, avea hainute calcate, spalate, tot ce-1 trebuia [...] El mi-a si
spus sa facem un copil. Si i-am spus foarte clar: «Facem un copil, stai tu
acasa. Tu lucrezi la stat, eu lucrez la particular. Eu am luat locul unei fete
care a ramas gravida si a intrat in concediu de maternitate, iar seful dupa
aceea i-a dat liber.» Mie mi se poate intimpla acelasi lucru. In partea
particulara, la firme particulare, asa se poate intampla. Eu nu-mi permit luxul
sd-mi iau un an, doi ani, ti-1 da, si mai vii o luni-doui si iesi AFARA. Ei trebuie
sa functioneze si-n momentul de fatd ei nu pot sa-si permita sa plateasca doua
persoane, ca sa te inlocuiasca. lar in momentul in care vine cineva dupa
mine, acea persoana va prelua sarcinile mele si va intra foarte repede, c-
asa se face. Intrd repede 1n acel sistem, va Invata repede, va fi la actualitate cu
toate lucrurile. Tu vei iesi din sistem pentru ca un an, doi ani ai stat pe tusa. Tu
nu mai ai indeménarea pe care o aveai Tnainte, poate, decit dacd esti
exceptional de bun. [...] Si de-asta eu am fost putin reticenta. Si-mi doresc
ENOQOORM de mult o familie. Enorm de mult imi doresc o familie.”
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GANDURI DE FINAL

GANDURI DE FINAL

Proiectul nostru si-a propus in primul rand sa aduca la cunostinta publicului sia
unor actori sociali cu putere de decizie in politici publice, la nivel local sau
chiar national, experientele, provocdrile si obstacolele care pot sa apara pe
piata muncii si, indirect, in viata personald, pentru femeile cu studii superioare
din Banat.

Deoarece acest studiu este mai degraba exploratoriu si de dimensiuni mici,
fiecare tema principald ar trebui cercetatd in continuare la scard mai larga,
pentru a putea confirma sau infirma unele tendinte. Cu toate acestea, o parte din
problemele cu care se confruntd femeile din regiunea Banatului, asa cum apar
in interviurile noastre, arata urmatoarele:

e nevoia de a pune la punct un sistem eficient de orientare in cariera la
nivel preuniversitar, corelat cu programele de orientare in cariera la
nivel universitar; scopul acestui sistem ar fisa le ajute pe eleve (si elevi)
sa-si evalueze in mod realist aptitudinile si posibilitatile de a face studii
superioare Intr-un anumit domeniu, astfel incat educatia superioara sa
se poatd concretiza In gasirea unui loc de munca in domeniul respectiv,
pe piata muncii din Romania;

e nevoia de a eficientiza si/sau extinde activitatea unor departamente in
cadrul universitatilor din regiunea studiata, si de a le integra Intr-un
mecanism complex de consiliere §i orientare profesionald, care sa-i
ajute pe toti studentii (indiferent de gen) sa se orienteze pe piata muncii,
de la tehnicile de a scrie aun CV si de a se prezenta la un interviu, pana
la negocierea unui salariu de proaspat absolvent si cunoasterea
drepturilor la protectie sociala; in cadrul acestui mecanism ar trebui sa
li se ofere studentilor consiliere in carierd in contextului unei piete a
muncii dinamice, astfel incat sa faca fata cerintelor in continua
schimbare;

e cficientizarea relationdrii dintre institutiile de studii superioare,
comunitatea locala si piata muncii;

e incurajarea angajatorilor din sectorul privat si de stat sa le ofere
femeilor cu studii superioare oportunitati egale cu cele oferite
barbatilor, atat in momentul angajarii, cat si In ceea ce priveste

responsabilitatile ulterioare si promovarea pe pozitii de conducere; Oo

o o o o y o O
e incurajarea angajatorilor din sectorul privat si de stat sa asigure stagii

de perfectionare si formare continua, ale caror cheltuieli sa fie Oo

suportate de angajator;
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e introducerea unor amendamente legislative care sa le protejeze in mod
real pe femeile care isi iau concediu de maternitate, mai ales In sectorul privat,
unde, asa cum a rezultat din unele interviuri, exista riscul ca acestea sa-si piarda
locul de munca pentru ca angajatorul nu are obligativitatea de a le ajuta sa
ajunga la zi din punct de vedere profesional, in momentul revenirii lor la
serviciu.
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